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Robinot est aussi la cofondatrice de I'Observatoire de la Philanthropie, une cellule d'études et de veille
stratégique en philanthropie qui associe des chercheur-e's de I'ESG UQAM, de I'UQTR et d'autres universités
internationales.




Elisabeth Robinot, from the Université du Québec a Montréal, and Adam Saifer, from the University of British
Columbia (Okanagan Campus), are the co-directors of PhiLab. As co-directors, they oversee the implementation
and coordination of research and knowledge dissemination activities included in the research programs led in
partnership with and financially supported by the SSHRC and the project’s partners. Elisabeth Robinot is also
co-founder of the Observatoire de la Philanthropie, a philanthropy research and strategic monitoring unit that
brings together researchers from ESG UQAM, UQTR and other international universities.

me 7 - Printemps / Spring 2026




[04] Equité, diversité, inclusion | Equity, Diversity, Inclusion

Equité, diversité, inclusion : quand la crise
révéle les failles | Equity, Diversity, Inclusion:
When Crisis Exposes Flaws




106

[04] Equité, diversité, inclusion | Equity, Diversity, Inclusion

O o 4 7 o D 4 : s _ IR ™

Vers une philanthropie a I'échelle de la polycrise :
portrait narratif inspiré par les mouvements

féministes noirs

Par Nadia Ahidjo, Chargée des partenariats
philanthropiques au Fonds Féministe Noir

Nadia Ahidjo est une féministe Africaine et experte
en philanthropie féministe, passionnée par la justice
raciale et de genre, ainsi que par linclusion sociale.
Elle est conseillere principale pour les partenariats
philanthropiques au Fonds Féministe Noir. Son
travail comprend le développement de stratégies, la
conception de programmes et de projets, la facilitation
d'espaces de collaboration et d’échanges, ainsi que la
recherche et I'écriture. Au Canada, son engagement se
manifeste également a travers ses roles bénévoles et
de gouvernance au sein du CECI Canada, de la Hogan's
Alley Society et du Circle on Philanthropy.

Entre crises et résistances : la force des

mouvements féministes noirs

Cet article propose une synthése du rapport
Mouvements Féministes Noirs et Crises publié par le
Fonds Feministe Noir (BFF - acronyme de I'anglais). Le
BFF a été créé en 2021, et est dirigé par des féministes
noires pour accroitre l'accés des mouvements a
des ressources durables par des subventions qui
renforcent leur pérennité et leur résilience; et
mobiliser la philanthropie afin d'orienter davantage
de financements, et de meilleurs financements, vers
leurs interventions essentielles, au Canada, et a
travers le monde. Le fonds pratique un financement

participatif dans lequel les processus de sélection des
subventions sont co-construits avec des membres
et partenaires féministes noirs, afin que les prises de
décision reflétent authentiquement leurs priorités et
savoirs. Pour soutenir cette approche transformatrice,
il est financé par un large éventail de bailleurs
institutionnels, privés, individuels et d'individus,
réunissant des ressources diversifiées pour renforcer
les mouvements féministes noirs et leur travail pour
I'équité et la justice sociale.

Dans un contexte de polycrises mondiales,
ces mouvements conjuguent protection des
communautés et avancées stratégiques face aux
résistances croissantes. lls créent des espaces sQrs
et intentionnels ou femmes, filles et personnes
de genre expansif peuvent s'épanouir, amplifier
les voix marginalisées et contester l'autoritarisme,
les restrictions des droits humains et [|'érosion
démocratique. Le rapport analyse la maniére dont
ces mouvements comprennent et affrontent les crises
systémiques contemporaines. | met en lumiére une
lecture structurelle des crises; envisagées comme
les manifestations de violences raciales, patriarcales,
coloniales et économiques enracinées. Il s’appuie
sur une méthodologie qualitative et engagée,
combinant des entretiens approfondis, I'implication
directe de féministes noir-e:s vivant des situations
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de crise, ainsi qu'une analyse de la littérature portant
sur les féminismes noirs, I'action humanitaire, les
changements climatiques, les conflits, la philanthropie
a I'échelle mondiale.

Dans un monde ou les crises se succédent a une
vitesse désorientante entre incendies, inondations,
violences racistes, montée de 'autoritarisme, précarité
économique, et écroulement des systémes de
soutien; la philanthropie est de plus en plus sollicitée
pour répondre. Pourtant, cette logique de réponse
immédiate, si familiére et si rassurante, ne suffit plus.
Elle colmate sans transformer, réagit sans prévenir,
et stabilise sans libérer. Et parfois, malgré de bonnes
intentions, elle reproduit les mémes dynamiques de
pouvoir qui ont généré la crise en premier lieu.

Source : Des féministes noires lévent les bras lors d’'une manifestation,
exprimant la résistance et l'engagement politique collectif, Black

Feminist Fund

Les féministes noires? nous rappellent que ce que
les institutions appellent crise n'est jamais un
accident, ni un événement soudain et exceptionnel.
La ou la philanthropie voit un ouragan, elles voient
I'héritage de la dépossession fonciére et du racisme
environnemental. La ou les médias voient un pic de
violence, elles voient la continuité d’'un patriarcat
renforcé par les politiques économiques et les régimes
autoritaires. Cette compréhension systémique
empéche de réduire les communautés impactées a
des victimes passives. Elles deviennent les analystes,
les visionnaires et les stratéges d’'un avenir réparateur.

66

Les analyses [et les réponses]
sont ancrées dans les relations
entre les personnes et non dans
les cessez-le-feu. Il ne s'agit pas
de reporter les crises a plus tard,
mais d'essayer de s'attaquer a
leurs causes profondes et de
changer les relations (entre
les personnes, avec la terre,
avec la communauté, avec les
ethnies, avec les sexes et avec
les membres de la famille)

- Sara Abbas dans Mouvements féministes noirs et crises

9

Pour le BFF, les crises sont les manifestations visibles
de systémes anciens, profondément ancrés, qui
produisent une continuité de violences raciales,
patriarcales, coloniales et économiques. Grace a
des espaces de réseautage, de financement et de
construction communautaire, le fonds invite le secteur
philanthropique, et au-del3, tous les acteurs engagés
dans la justice sociale, a reconsidérer la maniére dont
nous comprenons et abordons les crises. Au cceur de
cette initiative se trouve une intuition simple: pour
répondre réellement aux crises, il faut s'intéresser non
seulement aux dégats, mais aux racines.

Cette perspective permet aussi de comprendre
pourquoi la notion de résilience, si valorisée dans la
philanthropie, est souvent percue avec méfiance par
les communautés noires. Etre résilient-e signifie trop
souvent survivre a ce qui aurait di étre empéché.
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C’est une injonction silencieuse a endurer l'injustice
plutét qu'a la transformer. C'est d'évoluer souvent
dans des environnements hostiles, ou la continuité du
travail dépend autant du bien-étre collectif que des
stratégies politiques et des ressources financiéres.

Les féministes noires, elles, parlent plutét de
réparation et de prévention, deux concepts qui
recentrent la justice, la guérison et la redistribution
des ressources et du pouvoir. Alors méme qu’elles
sont donc a l'avant-plan de nombreuses luttes pour
la justice sociale a I'échelle mondiale, les mouvements
féministes noirs font face a un sous-financement
dramatique. Cette affirmation, loin d'étre une
dénonciation abstraite, met en lumiere un paradoxe
structurel : celles qui soutiennent, protégent et
reconstruisent les communautés les plus précaires
sont systématiquement sous-financées.

13,76 % des fonds
consacrés aux droits de la
personne sont destings aux
communautés noires dans
lo monda (511 093 082 DEU

Sur le financement des droits

de la personne pour les
communautés noires, 32, 7% vont
aux fernmes et aux filles noires
ot 3,463 aux porsonnes LGETIQ

par anl. noires.

Financement de
droits humains

g“ﬁg Las communautés nalres

Les personnes LGBTIQ naires

I o fernmies ot files noiees

Source : Ou est I'argent pour les Mouvements Féministes Noirs? Publié
par le Black Feminist Fund. Mars 2023, P15

Le financement, ou I'éternel combat des
mouvements féministes noirs

Ce constat du BFF est sans appel (Black Feminist
Fund, 2023). Au niveau mondial, prés de 59 % des
organisations féministes noires n'ont jamais recu de
financement de base, tandis que 75 % d'entre elles
doivent se contenter de fonds strictement liés a des
projets, instables par définition et rarement adaptés
aux besoins réels d'un mouvement qui navigue
quotidiennement entre survie et résistance. Ce
manque de financement durable n'est pas un hasard.
De nombreux groupes dirigés par des femmes noires
travaillent sur des enjeux aussi variés que les droits
fonciers, la justice climatique, et économique, ou la
recherche de la paix. Malheureusement, les logiques
traditionnelles de la philanthropie privilégient des

priorités définies par des acteurs majoritairement
blancs, et souvent déconnectées des réalités vécues
par les femmes et personnes de genre expansif
noires. Ainsi, I'agenda du financement devient un
terrain de reproduction des hiérarchies raciales ou les
préoccupations des femmes et personnes de genre
expansif noires sont reléguées aux marges.

E du finar

F t des droits de la personne (en dollars)
accordé aux dial

és noires a I'échell

4515 des fonds destinds aux droits de fa parsonne sant corsacrds aux deaits des
fermmes et dea files noines

natigre de droits de |4 personne estConsace au

Source : Ou est l'argent pour les Mouvements Féministes Noirs? Publié
par le Black Feminist Fund. Mars 2023, P16

Ces analyses trouvent une pertinence particuliére
dans le contexte Canadien ou plusieurs dénoncent
une crise pour les communautés noires. Selon le
Black Canadian National Survey (Canadian Race
Relations Foundation, 2021), 70 % des personnes
noires déclarent vivre régulierement du racisme, prés
d’'un sur cing rapporte avoir été arrété ou controlé
injustement par la police, et 96 % considerent que le
racisme en milieu de travail est un probléme, 78 % le
qualifiant méme de grave. Méme dans le domaine de
la santé, 91 % des répondants noirs estiment que le
racisme est un probléme dans le secteur, 70 % qu'il
est grave. Ces réalités sont ancrées dans des crises
interreliées; des crises climatiques exacerbées sur
les territoires autochtones, des violences policiéres
envers les personnes noires, crises du logement,
montée de I'extréme droite, inégalités de santé pour
les personnes noires, et pressions croissantes sur les
droits des femmes et des personnes LGBTQ+. Ces
dynamiques ne sont pas isolées, elles s’enchevétrent
et se renforcent.

Elles sont reflétées aussi dans les inégalités
philanthropiques canadiennes plus larges. Le rapport
de la Fondation pour les Communautés Noires
(Pereira et al, 2021) met en lumiére un déséquilibre
massif : en 2017 et 2018, les 25 fondations publiques
et privées examinées ont distribué 979 millions
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de dollars en subventions, mais seulement 0,16 %
de ces fonds ont été alloués a des organisations
dirigées par des noirs (Black-led), ou au service
des communautés noires (Black-serving). Du coté
des fondations communautaires, bien qu'elles
fassent légérement mieux, les statistiques restent
profondément problématiques. Les 15 plus grandes
fondations communautaires ont versé seulement 0,07
% de leurs subventions aux organisations dirigées
par des Noirs (Black-led), et 0,70 % a des groupes
au service des communautés noires (Black-serving).
Ces sommes symboliques soulignent un manque de
priorisation systémique. Le rapport dénonce non
seulement le manque de financement, mais aussi le
fait que les donateurs ne collectent souvent aucune
donnée désagrégée par race. Sans informations, la
philanthropie ne parvient pas a voir ni réparer ses
propres biais (Community Foundations of Canada,
2023).

Source : Une composition visuelle représentant des féministes noires
de différentes générations, incarnant la diversité, la résistance et la
continuité des luttes. Black Feminist Fund

Le BFF et ces acteurs clé de I'écosystéme Canadien
convergent sur deux points essentiels. Il faut financer
a la hauteur des défis et des réalités des communautés
noires, repartager le pouvoir, reconnaitre I'expertise
des mouvements féministes noirs; et construire
des infrastructures philanthropiques fondées sur
la relation, la confiance, et la durabilité. Il s’agit de
faire des dons ou donner des subventions, et aussi
de transformer les pratiques de décision, de création
et de soutien. Il faut investir dans des initiatives

locales, des réseaux, des espaces de co-création, des
alliances intergénérationnelles, et des pratiques de
financement comme acte politique.

Pourquecatienne:investirdansl'écosystéme
des mouvements

Ces approches essentielles sont portées par plusieurs
membres du réseau de Féministes Noires dans la
Philanthropie (BFiP acronyme de I'anglais) abrité
par le BFF. Les membres du BFiP partent d'une
conviction simple: les femmes et personnes noires
de genre expansif transforment déja les pratiques
philanthropiques, et c’est en consolidant notre pouvoir
collectif que nous pouvons changer la maniére dont les
ressources circulententemps decrise. Parmiles plus de
300 membres du réseau, 11 sont basées au Canada et
apportent une diversité remarquable de perspectives.
Leurs roles s'étendent des fondations privées, des
fonds féministes, des fondations communautaires, des
institutions nationales, toutes dédiées a la justice et a
I'équité. Leur engagement couvre le renforcement des
communautés noires, la justice raciale, la mobilisation
de ressources pour les mouvements de genre et les
approches philanthropiques axées sur la jeunesse et
le climat. Ensemble, elles incarnent I'amplitude du
leadership féministe noir au sein de la philanthropie
canadienne, ancré 3 la fois dans I'expérience locale,
et dans une analyse globale des luttes. La présence
de ces membres Canadien-ne:s illustre combien les
réseaux de solidarité transnationale sont essentiels,
alors que les crises s'intensifient ici comme ailleurs.
Face aux violences au Soudan, au travail essentiel des
mouvements au Brésil, ou aux urgences climatiques
dans les Caraibes, le réseau BFiP a démontré sa
capacité a agir rapidement, a déplacer des ressources
critiques, et & combler les vides laissés par une
philanthropie souvent trop lente.

Cesmémesstratégies de solidarité globale, d’éducation
politique et de redistribution intentionnelle
parlent directement au contexte Canadien, ou les
communautés noires continuent de faire face a des
inégalités systémiques, a la violence de genre, aux
impacts climatiques et aux limites structurelles de
la philanthropie traditionnelle. En reliant des leaders
basés au Canada a une communauté mondiale
de praticiennes féministes noires, BFiP renforce
notre capacité collective a répondre aux crises, a
transformer les récits et a débloquer les ressources
que les mouvements féministes noirs, ici et partout,
méritent depuis longtemps.
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Les pratiques de financement comme actes
politiques

Une autre philanthropie est possible, comme le
démontre le BFF et un nombre croissant de fonds
féministes® au Canada, et a travers le monde. Leurs
interventions montrent qu'il est possible de soutenir
des organisations communautaires méme en période
de crise, malgré les effondrements financiers, la
violence, les coupures d’Internet et les déplacements.
La ou la philanthropie traditionnelle impose des
résultats rapides et souvent irréalistes, ces acteurs
font confiance aux mouvements et aux organisations
pour décider de la maniére d'avancer, des actions
a mener, et du moment ou il faut réorienter leurs
stratégies. Cette confiance, longtemps refusée aux
communautés noires, au Canada, et a travers le
monde, devient un acte politique, reconnaissant les
mouvements féministes noirs comme des expert.e.s
de leurs réalités, capables d’anticiper les crises, d'y
répondre et de créer des futurs mondes justes.

Source : Des donatrices et stratéges féministes noires, membres du
réseau BFiP, Black Feminist Fund

Ces expériences démontrent Iimportance d'une
approche compatissante, réactive et agile, centrée
sur les communautés et leur leadership. Il s'agit de
financer les réseaux féministes et les communautés
de solidarité existants et émergents, au-dela des
frontiéres, pour protéger, renforcer et permettre
I'action méme dans les moments les plus critiques.
Les subventions doivent soutenir la production de
connaissances, le plaidoyer et la communication, tout
en étant flexibles, rapides et non conditionnées a
des résultats spécifiques, afin de renforcer le pouvoir
collectif et favoriser un changement durable. Les
mécanismes de financement doivent supprimer les
exigences bureaucratiques inutiles, permettre Ia

réallocation des fonds en période de crise, et investir
dans les communautés invisibilisées ou marginalisées.
Ancrer les réponses dans les savoirs et approches
féministes noirs garantit une légitimité, de I'efficacité,
et un impact transformateur.

Source : Des donatrices et stratéges féministes noires, membres du
réseau BFiP, Black Feminist Fund

Face aux crises, une vision radicale et
réparatrice

Ces approches s'imposent comme une urgence
éthique. Alors que les crises raciales, climatiques et
économiques s'imbriquent, la philanthropie mondiale,
et Canadienne a la possibilité de jouer un role de
catalyseur; non pas en sauveuse, mais en alliée, auprés
des organisations et militant.e.s noires déja actrices
de leurs propres récits. La philanthropie peut, non
seulement répondre aux urgences, mais construire
un futur ot les communautés noires ne sont pas les
recipient.e.s silencieuses de dons, mais des actrices
centrales de transformation sociale.

Les solutions ne naissent pas dans les bureaux
des fondations. Elles émergent des relations, des
solidarités, et des transmissions intergénérationnelles.
Elles naissent dans ces espaces ou se rencontrent
activistes, chercheur-es, gardien-nes de savoirs,
artistes, jeunes leaders et ainé-es. A travers des
forums féministes, des réseaux transnationaux et des
cercles de partage, les féministes noires construisent
des infrastructures essentielles : la confiance, la
mémoire collective, et la capacité a imaginer au-dela
du présent. Ces espaces de relations incarnent une
autre vision de réponses aux crises : une vision qui
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considere la réparation et la prévention, comme des
éléments essentiels. Pour les féministes noires, la
transformation n'est pas seulement un résultat, c'est
un processus vivant, un tissu social a nourrir.

Source : Une féministe noire tient une fleur blanche, symbole de
dignité, de liberté, d'épanouissement et de puissance vécue. Black
Feminist Fund

66

Notre communauté est-elle en
sécurité ? Disposons-nous d'un
espace propice a la croissance
et a la responsabilité? Comment
contribuons-nous aux différents
systémes qui peuvent nous
nuire et/ou nous accorder de
I'attention ?

- Akola Thomson dans Mouvements Féministes Noirs et

Crises

Repenser la philanthropie a travers les optiques
féministesnoirespermetdebatirdessystémesinclusifs,
de fournir des soins et une protection efficaces, de
s'attaquer aux causes profondes et de soutenir la
création de mondes ou les systémes politiques et
économiques sont habilitants et nourrissants pour les
étres humains et pour la planéte. Pour le Canada, cela
signifie investir dans le leadership communautaire,
dans des organisations ancrées localement et dans
des visions politiques de long terme. Lavenir de la
philanthropie dépend de sa capacité a financer en
confiance, durablement, et selon les priorités des
mouvements, afin de réparer plutét que reproduire les
héritages de la violence raciale.

Les mouvements féministes noirs* continueront
a ouvrir des chemins de vie, de résistance et
d’'imagination politique, qu’on les finance ou non.
Mais pour transformer la polycrise, il est temps que la
philanthropie se mette a leur hauteur.

Si les bailleurs de fonds pouvaient
garantir la protection ou un systéme
de protection pour les féministes
Noir.e.s, nous pourrions alors avancer.
Nous devons garantir non seulement
notre sécurité et nos vies, mais aussi
nos droits fondamentaux. Nous ne
pouvons pas payer un.e activiste pour
sauver le monde si sa propre maison
s'effondre... Les bailleurs de fonds
devraient garantir la transformation
et le strict minimum pour que les
féministes Noir.e.s puissent faire leur
travail.

- Tamdra Cesdrio da Silva dans Mouvements Féministes
Noirs et Crises
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Notes

1. Le BFF agit autour de l'octroi de subventions,
'apprentissage et I'accompagnement, ainsi
que le plaidoyer philanthropique. Il fournit des
financements de base, flexibles et de long terme
a des organisations féministes noires dirigées
par, et pour, les communautés en Afrique, dans
les Amériques, les Caraibes, le Moyen-Orient et
'Europe, permettant aux militant.e.s de défendre
leurs droits et de construire leurs mouvements de
justice sociale. Convaincu que ces mouvements
connaissent le mieux leurs contextes et stratégies,
le BFF privilégie un soutien structurel durable,
notamment via des engagements de huit ans, tout en
offrant des financements de solidarité, d'opportunité
et d'innovation, ainsi qu'un accompagnement pour
renforcer l'infrastructure des mouvements. Il organise
également des espaces d'apprentissage collectif,
pour diffuser des savoirs et analyses ancrés dans les
féminismes noirs. Parallélement, le fonds méne un
plaidoyer philanthropique, nourris un réseau Black
Feminists in Philanthropy (BFiP), soutient la prochaine
génération de leaders féministes noires, et investit
dans la production de connaissances afin de dénoncer
le sous-financement des mouvements féministes noirs
et proposer des approches transformatrices centrées
sur leurs réalités, savoirs et visions d’avenir.

2. Capsule vidéo de la série Politiques Féministes
Noires de BFF «Temps de crise : Les lecons des
féminismes noirs». Lien

3. Il s'agit notamment des fonds féministes Urgent
Action, Madre, We Are Purposeful, le Fonds mondial
pour les femmes, Thousand Currents, Mama Cash, le
Fonds mondial de résilience, le Fonds pour I'égalité , le
Fonds pour les femmes en Asie, et les fonds membres
de Leading From the South (LFS), la Fondation
Houssian, parmi tant d’autres.

4. Capsule vidéo «We bring Fire!» de BFF. Lien
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