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LAnnée PhiLanthropique - The F

Elisabeth Robinot, de I'Université du Québec a Montréal, et Adam Saifer, de la University of British Columbia
(Okanagan Campus), sont les codirecteurs du PhiLab. A titre de codirecteurs, ils veillent 3 la réalisation et 2 la
coordination des activités de recherche et de valorisation des connaissances inscrites dans les programmes de
recherche menés en partenariat et soutenus financierement par le CRSH et les partenaires du projet. Elisabeth
Robinot est aussi la cofondatrice de I'Observatoire de la Philanthropie, une cellule d'études et de veille
stratégique en philanthropie qui associe des chercheur-e's de I'ESG UQAM, de I'UQTR et d'autres universités
internationales.




Elisabeth Robinot, from the Université du Québec a Montréal, and Adam Saifer, from the University of British
Columbia (Okanagan Campus), are the co-directors of PhiLab. As co-directors, they oversee the implementation
and coordination of research and knowledge dissemination activities included in the research programs led in
partnership with and financially supported by the SSHRC and the project’s partners. Elisabeth Robinot is also
co-founder of the Observatoire de la Philanthropie, a philanthropy research and strategic monitoring unit that
brings together researchers from ESG UQAM, UQTR and other international universities.
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Au-dela de la simple réaction : philanthropie,
crises et les conditions qui les engendrent

By Adam Saifer
Co-directeur du PhilLab

Co-directeur de publication

Adam Saifer est professeur adjoint a la Faculté de
gestion de [I'Université de Colombie-Britannique,
Okanagan. Avant de se joindre a la Faculté en janvier
2023, il était chercheur postdoctoral chez Philab,
ainsi que directeur de PhiLab Québec. Adam est un
chercheur interdisciplinaire dont la recherche s'appuie
sur les théories du capitalisme, de la nation et de la
race pour explorer de maniere critique les phénomenes
organisationnels dans le secteur sans but lucratif et
philanthropique. Ses recherches s'articulent autour des
thémes de la justice sociale et économique, ainsi que
des partenariats de recherche avec des organisations
communautaires.

Le terme « crise » est I'un des plus omniprésents dans le
discours philanthropique moderne. Il est fréquemment
invoqué, mais rarement défini. Ces derniéres années,
par exemple, les chercheurs ont axé leurs travaux sur
la crise de la COVID-19 (Finchum-Mason et al., 2020 ;
Hampton et al., 2024), la crise climatique (Monier,
2025 ; Morena, 2023), la crise de la démocratie (Eisen
et al., 2019 : Reich, 2019 ; Stid, 2024), la crise des
réfugiés (Alexander, 2020 ; Theodossopoulos, 2016) et
un cycle apparemment récurrent de crises financiéres
(Godfrey & Williamson, 2020 ; Osili et al., 2019). De
méme, des questions urgentes de politique sociale
nationale telles que la pauvreté, les inégalités raciales,
le manque de logements abordables et la dépendance
aux opiacés sont de plus en plus qualifiées de « crises »

a part entiere, sur lesquelles la philanthropie doit agir
(Francis, 2016 ; Ulrichs, 2026). Dans ce contexte, les
acteurs du secteur philanthropique se sont également
tournés vers l'introspection, réfléchissant a leurs
propres pratiques ainsi qu'au role institutionnel et a la
légitimité de la philanthropie, dans ce que certains en
sont venus a considérer comme la « crise existentielle »
de la philanthropie elle-méme (McQueen, 2021 ;
Mussadique, 2025). La prolifération du terme dans un
éventail aussi large de domaines souléve une question
préalable que le discours philanthropique a largement
laissée de coté : qu'entend-on réellement par « crise » ?

Les origines du mot « crise » remontent a la Grece
antique, ou il revétait des significations distinctes
dans les contextes juridique, médical et théologique
(Koselleck, 2006). A partir du XVlle siécle, le
terme s'est étendu, sous forme de métaphore, a la
politique, a I'histoire, a la psychologie, a I'écologie et
a I'économie, chacun de ces domaines lui conférant
sa propre logique et, surtout, son propre ensemble
de prescriptions implicites quant a la réponse a
apporter. Une crise politique signifiait une rupture
constitutionnelle fondamentale qui menacait la survie
d'un ordre politique. Les philosophes de lhistoire
concevaient la crise comme un seuil temporel unique
au-dela duquel I'histoire est définitivement modifiée.
Les cadres psychologiques ont redéfini la crise comme
un tournant nécessaire et génératif dans la formation
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de l'identité d'un individu plutét que comme une
rupture purement pathologique (Erikson, 1968),
tandis que les penseurs écologistes ont introduit
les seuils planétaires, les points de basculement et
les changements potentiellement irréversibles de la
biospheére (Moore, 2017).

La crise a également joué un role déterminant
dans I'évolution de la pensée économique, chaque
intervention majeure redéfinissant non seulement
ce gu'est une crise, mais aussi les réponses qu'elle
exige. Les économistes classiques comme Ricardo
et Mill considéraient les crises comme réelles mais
auto-correctrices, nécessitant de la patience plutét
gu'une intervention. Marx rejetait totalement cette
vision, insistant sur le fait que les crises étaient des
contradictions structurelles de l'accumulation du
capital, vouées a se reproduire avec une gravité
croissante. Bagehot a réorienté le débat, passant
de la correction a la maitrise, en soutenant que les
banques centrales devraient inonder le systéme
financier de préts d'urgence en période de panique
plutét qu'attendre que les marchés se stabilisent
d'eux-mémes. Keynes est allé plus loin, appelant a
une intervention étatique anticyclique active pour
soutenir la demande et empécher les crises de se
transformer en dépressions. Hayek et Friedman ont
inversé cette logique, affirmant que l'intervention
gouvernementale était elle-méme la source de
I'instabilité économique. Leur prescription, réduire
les dépenses publiques, privatiser les fonctions de
I'Etat et laisser les marchés s’autoréguler, est devenue
la réponse politique dominante a la crise a partir des
années 1980 (Harvey, 2007). En d’autres termes,
chaque registre encode une théorie de la cause et
une théorie du reméde. La difficulté réside dans le
fait que les crises contemporaines les impliquent
systématiquement toutes a la fois.

Le terme « polycrise », d’abord développé par les
philosophes francais Edgar Morin et Anne-Brigitte
Kern, puis popularisé parI’historien Adam Tooze (2022),
rend compte de cette réalité : des crises multiples
régies par des logiques apparemment distinctes
interagissent de telle sorte que I'impact global dépasse
la somme de ses parties. Les crises contemporaines
illustrent comment les dimensions politiques,
psychologiques, écologiques et économiques sont
mutuellement constitutives plutét que simplement
concomitantes. La guerre en Iran en offre une
illustration frappante : une catastrophe humanitaire
déclenche simultanément une crise économique

mondiale alors que I'lran ferme le détroit d’'Ormuz,
avec un impact disproportionné sur les pays du Sud
dépendants des exportations d’énergie ; elle génére
des crises politiques en Iran, aux Etats-Unis et dans les
Etats du Golfe ; elle accélére la destruction écologique
parles bombardements et la destruction des raffineries
de pétrole ; et elle redéfinit les priorités politiques
nationales dans des pays lointains, notamment le
virage du Canada vers l'expansion des pipelines.
L'essor de I'lA montre que cet enchevétrement ne se
limite pas aux conflits géopolitiques. On observe ici
une croissance économique rapide mais sujette a des
bulles, concentrée dans une poignée d'entreprises ;
des suppressions d'emplois structurelles dues a
'automatisation ; 'empreinte écologique massive des
centres de données ; l'amplification algorithmique
de la polarisation, de la désinformation et de Ia
détresse psychologique ; et une crise fondamentale
de la légitimité démocratique, car des décisions
transformatrices affectant tout le monde sont prises
par un petit groupe d'oligarques technologiques qui
n'ont de comptes a rendre qu’a eux-mémes. Ces crises
qui s’entrecroisent ne sont pas exceptionnelles ; elles
sont plutot caractéristiques de la conjoncture actuelle.

Lintervention philanthropique se situe a cette
intersection. Les contributions rassemblées dans ce
numéro spécial abordent ces questions sous divers
anglesdisciplinaires etrégionaux. Beaucoup examinent
la philanthropie sous son aspect de réponse a la crise,
en cartographiant la maniere dont les fondations, les
donateurs et les organisations de la société civile se
sont mobilisés face aux urgences humanitaires, au
recul de la démocratie, aux perturbations écologiques
et 3 la précarité économique. D'autres vont plus loin,
en se demandant ce que signifierait de répondre non
seulement aux crises telles qu'elles se présentent,
mais aussi aux conditions qui les engendrent.

Ce numéro spécial pose également des questions plus
pointues au secteur philanthropique lui-méme : quelle
est la relation de la philanthropie non seulement a la
réponse aux crises, mais a la crise elle-méme ? Les
dotations philanthropiques investies sur les marchés
peuvent contribuer activement 3 la destruction de
I'environnement, au déplacement de main-d’'ceuvre et
aux inégalités que ces mémes fondations cherchent
a combattre par le biais de subventions. La capacité
des institutions privées a réorienter les dépenses
publiques financées par I'impot vers des causes de
leur choix souléve des questions fondamentales
sur la légitimité démocratique. A savoir : sagit-il
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d’'un symptome d'une crise de la démocratie, ou
d’'un reméde potentiel a celle-ci ? La philanthropie
peut fonctionner comme une soupape de sécurité,
absorbant les pressions sociales générées par la
crise juste assez pour empécher le changement
structurel qui s’attaquerait aux causes profondes. La
philanthropie n'est donc pas seulement une réponse a
la crise, mais potentiellement un symptome de celle-
ci, et dans certaines configurations, un facteur de sa
perpétuation.

Les contributions rassemblées ici ne cherchent pas
a résoudre ces tensions. Elles proposent plutét un
vocabulaire plus précis pour les nommer, et une
réflexion plus honnéte sur ce que signifierait pour
la philanthropie de répondre non seulement aux
crises telles qu'elles se présentent, mais aussi aux
conditions qui les produisent. Enfin, merci a tous
les contributrices et contributeurs, chercheur.e.s,
praticien.ne.s, membres de la communauté, artistes,
militant.e.s, rédactrices et rédacteurs qui ont rendu
possible ce numéro de LAnnée PhiLanthropique.
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