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Entrevue avec Jean-Marc Fontan
Par David Grant-Poitras
David
Pour commencer Jean-Marc, qu’est-ce qui te rend le plus 
fier du travail accompli au PhiLab?
Jean-Marc
Je crois que la première fierté, c’est d’avoir réussi à 
intéresser des fondations à participer à une démarche 
de recherche partenariale. Ce n’était pas évident, ni pour 
elles ni pour les chercheurs, d’accepter cette rencontre 
sans jugement ni préjugé, mais aussi sans renoncer à 
l’esprit critique. Nous avons ouvert un espace inédit de 
collaboration qui n’existait pas auparavant. Même si 
toutes les fondations n’ont pas embarqué, un noyau solide 
a répondu présent, et ça a été une vraie réalisation.
La deuxième fierté, c’est l’effort de théorisation sur la philanthropie. Si nous voulons 
contribuer au champ des connaissances, il faut dépasser l’étude des pratiques pour 
réfléchir aux dynamiques, aux processus, à la place de la philanthropie dans le tissu 
social. Cet effort est amorcé, mais il reste encore beaucoup à faire pour franchir un 
saut qualitatif.
Ce travail théorique m’a amené à revenir aux sources du sens : la matière brute, 
la vie, les liens biologiques. Par exemple, le soin des parents envers leurs enfants 
représente une forme originelle de philanthropie. Cela montre que la philanthropie 
est consubstantielle au vivre-ensemble. D’un point de vue théorique, cela ouvre une 
innovation : Aristote distinguait valeur d’usage et valeur d’échange, limitées au 
champ économique. Nous mettons en lumière une troisième dimension : la valeur de 
partage. Elle précède l’échange et fonde les rapports sociaux. C’est une contribution 
que j’estime importante.
Je suis aussi fier d’avoir travaillé main dans la main avec Peter, un collègue 
anglophone. Ensemble, nous avons réussi à bâtir un espace bilingue et respectueux 
des différences culturelles, ce qui n’est pas évident au Canada. Peu de centres de 
recherche ont réussi ce type de jumelage.
Enfin, j’ai intégré au PhiLab les apprentissages tirés des grands consortiums ARUC : 
donner une vraie place aux étudiants, reconnaître le rôle essentiel des professionnels 
de recherche, et miser sur la communication et le transfert de connaissances. Nous 
avons amélioré ce qui avait été fait auparavant, même si après six ans nous avons 
constaté nos limites en diffusion. C’est pourquoi nous nous sommes repositionnés 
pour mieux valoriser et partager nos résultats.
David
Le PhiLab existe depuis longtemps et a parcouru beaucoup de chemin. Est-ce que les 
choses se sont déroulées comme prévu, ou y a-t-il eu des surprises?
Jean-Marc
La COVID a tout bouleversé. Elle a brisé un élan, mais paradoxalement, elle nous 

Description du réseau PhiLab
Le réseau canadien de recherche partenariale sur la philanthropie (PhiLab), 
anciennement Laboratoire montréalais de recherche sur la philanthropie 
canadienne, a été pensé en 2014 dans le cadre de la conception de la demande 
de financement du projet développement de partenariat CRSH intitulé “Innovation 
sociale, changement sociétal et Fondations subventionnaires canadiennes”. Ce 
financement a été reconduit en 2018 sous le nom “Evaluation du rôle et des actions 
de fondations subventionnaires canadiennes en réponse à l’enjeu des inégalités 
sociales et des défis environnementaux”. Depuis ses débuts, le Réseau constitue un 
lieu de recherche, de partage d’information et de mobilisation des connaissances 
des fondations canadiennes. Des recherches conduites en partenariat 
permettent la coproduction de nouvelles connaissances dédiées à une diversité 
d’acteurs : des représentants gouvernementaux, des chercheurs universitaires, 
des représentants du secteur philanthropique et leurs organisations affiliées ou 
partenaires.

Le centre de recherche (Hub) mère se situe dans le centre-ville de Montréal, sur le 
campus de l’Université du Québec à Montréal (UQÀM).

Le Réseau regroupe des chercheurs, des décideurs et des membres de la communauté 
philanthropique à travers le monde afin de partager des informations, des ressources 
et des idées.

PhiLab Network Description
The Canadian network of partnership-oriented research on philanthropy (PhiLab), 
previously called the Montreal Research Laboratory on Canadian philanthropy, was 
thought up in 2014 as part of the conception of a funding request by the SSHRC 
partnership development project called ‘‘Social innovation, social change, and 
Canadian Grantmaking Foundations’’. From it’s beginning, the Network was a place 
for research, information exchange and mobilization of Canadian foundations’ 
knowledge. Research conducted in partnership allows for the co-production of 
new knowledge dedicated to a diversity of actors: government  representatives, 
university researchers, representatives of the philanthropic sector and their affiliate 
organizations or partners.

The project’s headquarters are located in downtown Montreal, on the Université du 
Québec à Montréal (UQAM) campus.

The Network brings together researchers, decision-makers and members of the 
philanthropic community from around the world in order to share information, 
resources and ideas.
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projets – ils ont mis en place un véritable écosystème. C’était structurant. Nous avons 
contribué à ce repositionnement, et c’est ce type d’approche que j’aimerais voir se 
développer ailleurs.
Mais il faut être vigilant : l’innovation peut être bonne ou mauvaise. Elle est toujours 
filtrée, orientée, parfois affaiblie. L’important, c’est de rester fidèle aux valeurs de 
départ. Sinon, on risque d’obtenir un succès affadi, aseptisé. La recherche a un rôle 
crucial pour garder une distance critique et rappeler les leçons du passé.
David
Quel message aimerais-tu transmettre aux jeunes chercheurs qui s’intéressent à la 
philanthropie?
Jean-Marc
Je leur dirais que c’est une occasion unique d’entrer sur un terrain qui peut sembler « 
adverse », mais qui mérite d’être compris de l’intérieur. Travailler avec les fondations, 
ce n’est pas collaborer naïvement : c’est apprendre à questionner, à obtenir des 
informations difficiles d’a ccès, à garder une posture critique.    
Cela forme à la vigilance. Contrairement à d’autres milieux où les chercheurs risquent 
de perdre leur distance en croyant être « du bon côté », la philanthropie oblige à rester 
attentif et exigeant. C’est une école précieuse.
David
Et pour conclure sur une note personnelle : la retraite approche. Quels sont tes projets?
Jean-Marc
Je compte poursuivre le travail théorique déjà amorcé, mais à une échelle plus large : 
réfléchir à une théorie générale de l’évolution, du changement et de la transformation 
sociale. Bref, une retraite intellectuellement occupée!
David
Merci Jean-Marc. On a hâte de découvrir tes prochains travaux et réflexions post-
PhiLab.
 

à la marge. Nous faisons partie d’un écosystème de 
circulation des idées, sans en être le centre.
David
Tu as beaucoup travaillé sur l’innovation sociale. 
Quelles innovations aimerais-tu voir émerger chez les 
fondations?
Jean-Marc
L’innovation sociale, c’est autant une question de 
contenu que de stratégie. L’exemple de la politique 
de l’enfance dans les années 1980 le montre : une 
rencontre décisive avec un premier ministre a tout 
changé. L’innovation, c’est aussi ça : des stratégies 
qui transforment le rapport au social. Du côté des 
fondations, l’expérience de Chagnon a été marquante. 
En travaillant à trois niveaux – territoires, réseaux, 

a forcés à nous réinventer. Comme la recherche 
était bloquée, nous avons mis l’accent sur les 
communications, ce qui a eu un effet positif.
Par rapport à la planification initiale, certaines choses 
se sont confirmées : produire de la recherche, diffuser 
des connaissances. Mais d’autres ont échoué. Nous 
pensions que les groupes régionaux deviendraient 
autonomes en six ans. Cela n’a pas fonctionné, sauf 
au Québec, faute de leaders. L’échec le plus marquant 
reste l’Ontario, alors même que c’était le terrain le 
plus stratégique avec la plus forte concentration de 
fondations.
Nous visions aussi la création d’une académie en 
partenariat avec Carleton, HEC et l’Institut Mallet. 
Finalement, chacun a suivi sa propre voie, parfois en 

voyant le PhiLab comme un concurrent. Ce projet de mutualisation n’a pas abouti. En 
revanche, nous avons vu émerger un observatoire avec Élisabeth, déjà en gestation 
au moment où nous recevions une subvention. La relation a été distante, mais 
constructive.
Bref, les surprises ont été nombreuses. Les fondations nous reconnaissent comme 
valeur ajoutée, mais elles souhaitent que nous devenions autonomes, presque un 
centre de conseil. Or, c’est difficile dans le cadre universitaire.   
David
Quels ont été, selon toi, les avantages et les limites de la recherche partenariale?
Jean-Marc
L’avantage principal, c’est d’avoir enrichi le paysage intellectuel québécois et canadien 
avec des connaissances de qualité sur la philanthropie. Avant, il n’y avait presque rien. 
Aujourd’hui, il y a un substrat solide.
La limite, c’est qu’il faut aller plus loin. Nous devons désormais travailler sur des 
thèmes plus précis, accompagner des réflexions de long terme avec les fondations. Or, 
trop souvent, elles fonctionnent dans l’urgence et se tournent vers des consultants 
pour des solutions rapides, plutôt que de s’engager avec nous dans un travail de fond.
Et puis, la relation partenariale reste fragile. Avec McConnell, par exemple, nous avons 
produit une recherche sur le transfert de capital, mais nous n’avons reçu aucun retour 
réel. Les fondations prennent ce dont elles ont besoin, sans véritable échange. C’est 
une limite forte.
David
Avec toutes ces années de travail, quels changements concrets le PhiLab a-t-il 
provoqués dans le secteur?
Jean-Marc
C’est difficile à mesurer, car nous ne so      mmes pas dans les organisations. Nous savons        
que notre travail circule, qu’il inspire, mais souvent de façon diffuse et indirecte.
Notre impact le plus clair a été au Québec, notamment auprès de fondations comme 
Saputo et Chagnon. Au Canada anglais, beaucoup moins. Nous sommes utiles, mais 
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and then we asked: how can research support this? 
That was a major shift for us. Personally, I drew on my background in community 
development — my PhD is in adult education and community development — and that 
perspective became more and more important. I grew more comfortable operating from 
that lens, and it helped us ground our work in real communities and relationships. 
We also came to recognize the structure of the philanthropic sector in Canada — for 
example, organizations like Community Foundations of Canada or PFC (Philanthropic 
Foundations Canada) only represent a small fraction of the 10,000 or so private 
foundations across the country. 
The number of foundations truly taking a leadership role is relatively small. You 
start to notice the same names coming up again and again — the same organizations 
that are consistently open to innovation, to research, and to collaboration. So, over 
time, what we’ve really done is identify the early adopters — those individuals and 
organizations that understand the value of research and are willing to work with us. 
We couldn’t engage the entire philanthropic sector; instead, we focused on those who 
wanted to engage with us — and fortunately, we found them. And they found us.
Diane
I think this ties into your third question. You mentioned the groups that do want to 
work with us — and find us— but I’d like to touch on another important example: your 
work with Indigenous communities and The Circle. It’s not the central focus of Philab, 
but it has been an important part of our work.
Peter
Yes, absolutely. During my time with PhiLab, I also completed a graduate certificate 
in Indigenous Nationhood through the University of Victoria. That experience really 
shaped how I approached our work with Indigenous communities. Early on, I told 
Jean-Marc that I was happy to take the lead on bringing Indigenous perspectives into 
PhiLab’s work. But from the very beginning, the goal was not to impose an agenda — it 
was about creating a safe and respectful space where Indigenous-led research could 
take place.

Peter
And I think that, in some ways, we initially approached 
things in a very academic and traditional way. At 
our first conference in Montreal, for example, we led 
with what we believed was our strength — rigorous, 
academic research. Our thinking was, “Let’s show the 
foundations how strong we are on the research side.” 
But that approach didn’t really land. There was a 
significant disconnect between the day-to-day realities 
of foundations and the academic world we were coming 
from. 
That realization made a big difference in how we moved 
forward. We shifted our approach — in many ways, we 
began to lead by following. We let the foundations take 
the lead in identifying the issues that mattered to them, 

understanding. Foundations didn’t really see the value of research, and researchers 
didn’t fully understand how philanthropic organizations operated. Even Jean-Marc and 
I hadn’t done much research specifically focused on philanthropy. So in many ways, we 
were starting from scratch.
But over the last decade, I think we’ve made real progress. We’ve built an 
understanding of what research is, what it can accomplish, and I believe the credibility 
of research has grown significantly in the eyes of the foundations we’ve worked with. 
From a networking standpoint, we’ve supported and initiated research collaborations 
across the country — not quite coast to coast to coast, but certainly from east to 
west. While we did have projects in northern Manitoba and nearby regions, we didn’t 
extend fully into the Arctic, so that’s a gap. Still, I think we’ve developed a solid 
network and a much deeper mutual understanding.
As a result, there’s now a great deal of respect for the researchers themselves, and 
researchers, in turn, have a much better grasp of how philanthropy functions and the 
environment it operates in. I’d say another major challenge was keeping everyone 
aligned and focused. We chose to concentrate on environmental issues and social 
inequities — but we quickly realized just how broad and complex those areas really 
are. The range of topics was huge: from forestry and Indigenous rights to community-
based fisheries, and more. I certainly grew to appreciate the depth and diversity of 
these issues more over time.
When we started, we were pretty much unknown to the philanthropic sector. Now, our 
calls get returned. People know who we are — we’re PhiLab. And more importantly, 
PhiLab as an organization is recognized and respected for the work it does across the 
board.
Diane
Was it difficult to build those partnerships and relationships back when you were still             
relatively unknown? Or was it easier than expected? I imagine some people might have 
seen you as a bit of a ‘mad scientist’ at the time.

Diane 
Looking back on PhiLab’s work, what do you consider to 
be the network’s greatest achievements? What changes 
has PhiLab helped to bring about?
Peter
Well, I think when you look back at where we started — 
say, around ten years ago — one of the most significant 
achievements of PhiLab has been the way it helped 
build the relationship between research and the 
philanthropic community.
At the beginning, there was very little mutual 

Interview with Peter Elson
By Diane Alalouf-Hall
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We took on a range of tax-related issues, broke into subcommittees, and tried to offer 
practical, meaningful recommendations. I think the strength of the process was the 
people — everyone was committed and well-informed. The downside, though, was that 
very few of the recommendations were implemented by the CRA. There was, and still 
is, what I’d call a lack of political will.
We had meetings with the Minister, and while the tone was always appreciative — lots 
of “thank yous” and recognition for our work — there wasn’t any real follow-through 
in terms of budget, staff, or clear action.
At one point, I remember being told that the committee had made around 50 
recommendations. To date, maybe six of those have resulted in tangible action. One 
of the few that moved forward — and this also overlapped with a Senate report on 
charities — involved funding for what we called non-qualified donees — essentially, 
unregistered organizations, often Indigenous or grassroots, that still do valuable 
charitable work but don’t have official status under the Income Tax Act.     
Diane
Thank you. The committee is still active — it’s still going. Do you think that’s a 
good thing? In your opinion, should it aim to change everything, or focus more on 
maintaining and improving what’s already in place?
Peter
Yeah, absolutely. At some point, you do start to wonder — how many recommendations 
are enough before real action is taken? That said, I do think the committee still plays 
an important role. It provides a much-needed voice for the charitable sector within the 
scope of the CRA — a voice we wouldn’t otherwise have.
But ultimately, how effective it depends a lot on the government and the minister in 
place at any given time. They determine how seriously the committee’s work is taken. 
The challenge is that, politically, there’s no real cost to not acting on recommendations 
related to the charitable sector. That’s the issue — if ignoring the sector came with 
political consequences, we’d likely see more urgency. But as it stands, there’s little 
incentive to move things forward.

was President of YMCA Canada and also Indigenous — 
and together we established a dedicated working group 
focused on Indigenous issues. We looked specifically at 
the relationship between Indigenous communities and 
the CRA, and how the regulatory framework around 
charities needed to change to better reflect Indigenous 
realities. That working group produced a number of 
recommendations, which were later included in our 
formal reports.
When you mention hard work, looking back, I realize just 
how much effort we put in. Over our two-year term, we 
produced three full reports. To put that into perspective, 
the Advisory Committee, in total over five years, has 
only produced five reports. So yes, we were definitely 
working hard.

needed. At times, that created discomfort — we were providing resources without 
expecting direct outcomes for PhiLab. But when you look at the bigger picture, 
The Circle made substantial progress in increasing Indigenous awareness and 
cultural sensitivity across Canada’s philanthropic sector. They’ve helped hundreds 
of foundations build more informed and respectful relationships with Indigenous 
communities.
That’s something I’m really proud of — even if it wasn’t a central or heavily 
documented part of PhiLab’s work. It was quiet, steady, and meaningful. And although 
The Circle didn’t lead much research directly through PhiLab, they brought essential 
perspectives to the table — especially through initiatives like The PhiLanthropic 
Year. Their contribution helped shape the broader conversation, and that alone was 
incredibly valuable.
Diane
Thank you. If it’s alright with you, I’d like to talk about the work you did with the 
Advisory Committee on the Modernization of the Charities Act.
Peter
I had the opportunity to be part of the very first Advisory Committee on the Charitable 
Sector, which was established to advise the Minister of National Revenue. I was 
personally invited by the Director of the Charities Directorate, and when I got the call, 
my first reaction was, «Are you sure you’ve got the right person?». This was actually 
before the committee opened up a public call for applicants. Those of us on the initial 
group were essentially handpicked, which gave the process a very personal and 
deliberate tone from the start.
From the beginning, I was very clear with them: if they wanted me to be part of 
this committee, I would be bringing Indigenous issues to the table — specifically, the 
relationship between the Charities Directorate and Indigenous peoples. That wasn’t 
negotiable for me. It was a matter of responsibility, based on what I had learned and 
the relationships I had developed over time.
I ended up working closely with another member of the committee — who at the time 

At that time, The Circle on Philanthropy stood out 
as a natural and promising partner. Their mandate 
aligned closely with our goals, and it made sense to 
support them in the work they were already doing. I 
think our relationship with The Circle came down to two 
key aspects. On one hand, we had some very positive 
collaborations — for example, their contribution to The 
PhiLanthropic Year with a focus on Indigeneity and 
philanthropy was especially impactful.
On the other hand, a less visible but equally important 
dimension was simply maintaining that relationship 
over time. At points, it felt like we were holding onto 
a very thin thread — sometimes it even felt like it 
had broken. But in truth, much of what we did was 
to support The Circle in doing the work they felt was 
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particular issues, such as youth mental health or environmental sustainability. These 
networks of foundations have a vested interest in specific areas, and it’s crucial to 
ask: What’s the relationship between these foundations and the research community? 
What are the questions they’re asking, and how can researchers contribute to 
addressing those questions?
Jean-Marc and I have discussed this idea in relation to the next iteration of PhiLab. 
We’ve realized that we’ve been somewhat myopic in our approach. We’ve primarily 
focused on researchers with a more clinical or technical background, studying 
foundations from a structural perspective. However, we should be broadening our 
scope to include researchers from fields like environmental research, social policy, 
urban planning, labor studies, and more. These are all dimensions of the ecosystem 
that intersect directly with the work of foundations.
In other words, PhiLab’s umbrella needs to be much wider than it has been. There’s a 
vast array of research fields that are deeply connected to environmental and social 
issues, and these connections should be embraced as part of the broader conversation.
Diane
It’s clear, but definitely not an easy task to implement.
Peter
Oh, no, it’s not that it’s easy, but I think what I meant is that it’s definitely achievable. 
The important thing is that we now have a foundation to build on—something that 
simply didn’t exist 10 years ago. We’ve established credibility, gained knowledge, and 
developed relationships, and that’s a solid base to move forward from. The foundations 
that have shown a genuine interest and willingness to continue connecting with us 
are the ones that will help guide us in the right direction moving forward. That’s my 
perspective, at least.
Diane
And for the final question, looking ahead, what would you like us to wish for you in the 
future? What are your plans or aspirations for the coming years?

addressed by organizations like PhiLab. If structured 
properly, Philab could foster these conversations, asking 
the kinds of questions that philanthropic organizations 
are focused on.
For instance, if a foundation is dedicated to addressing 
a specific social inequity, they could allocate funds 
specifically for research related to that area. By 
doing so, they could create a funding pool that invites 
researchers to explore the issue from a variety of 
perspectives. It’s about incentivizing a more symbiotic 
relationship between researchers and the philanthropic 
community. However, I believe the leadership for this 
kind of change should come from the philanthropic 
community itself.
We’re already seeing foundations cluster around 

part of the committee. In the absence of any other platform, it served as a strong, 
collective voice for the sector. And we were lucky to have excellent co-chairs — Bruce 
MacDonald and Hilary Pearson — who were not only well-respected but also did a lot of 
behind-the-scenes advocacy on behalf of the committee.
Diane
Thank you. Shall we move on to the next question, which is about future priorities? 
Are there specific issues you’d like researchers at PhiLab to focus on moving forward?
Peter
Sure, that’s a great question. From a researcher’s perspective, I’ve been fortunate in 
that I’ve had a lot of autonomy in terms of the type of research I’ve conducted and 
how I’ve gone about it. During my time at the Institute for Community Prosperity 
at Mount Royal University, I had the opportunity to approach research from a 
longitudinal perspective. If I wanted to take two or three years to explore a topic, I had 
the freedom and resources to do so.
That being said, I believe we’re currently facing two critical issues: environmental 
challenges and social inequities. Moving forward, I think it’s important for researchers 
to find a stronger collective voice — one that unites research and philanthropy. As 
I mentioned earlier, our approach to research should follow the idea of “leading by 
following.” Instead of approaching research with a pre-determined set of questions, 
researchers should first ask: What are the philanthropic communities, who are 
dedicated to addressing environmental and social issues, asking? And How can I, as 
a researcher, support them in addressing these issues? This shift in perspective is 
crucial.
Researchers need to step out of their own way and see themselves as part of the 
support ecosystem for organizations at the forefront of addressing these issues. 
Take the Catherine Donnelly Foundation, for example. Foundations like this one are 
taking a serious, long-term look at these problems, and researchers should be actively 
involved in supporting this work. Unfortunately, the academic and tenure system 
doesn’t always encourage this kind of collaboration, but it’s something that could be 

Still, in the absence of any other mechanism, the 
committee is valuable. It not only provides a channel for 
raising important issues but also helps people in the 
sector stay informed and engaged. The members of the 
committee are accessible, and they’re generally open to 
input from others in the field, especially depending on 
which subcommittee they’re part of.
I know they’ve reduced the number of committee 
members more recently, and in their last report, 
they did a lot of cross-referencing with earlier 
recommendations — trying to reinforce and build on 
what had already been said. That shows a real effort to 
maintain continuity and push for progress, even if it’s 
slow.
Personally, I really appreciated the opportunity to be 

11 12



That includes traveling—this year we’re flying to Quebec City, taking a boat up the 
Saint Lawrence River, and then going to Newfoundland for about a month to visit with 
my kids and grandkids who all live in Toronto.
I’m also very involved in my community garden, and I volunteer there. So, while I’m not 
planning to write any more articles or dive into large academic projects, I’ll continue to 
engage in small, meaningful opportunities that align with my interests. If something 
fits, like reviewing a book or contributing in small ways, I’m happy to do it.
But overall, I feel really good about where I am. It’s been a privilege to work with people 
like you and Jean-Marc at PhiLab, and to be part of this fascinating journey. It’s been 
a real window into a world I didn’t know. Foundations will always be crucial catalysts, 
and I think they’re starting to shift their perspectives on what happens after that 
initial catalytic phase. The key question becomes: What sustains important work over 
the long term? Some foundations are beginning to realize the importance of long-term 
funding, but others still tend to prioritize funding for new initiatives over continuing 
something that’s already working well. I think that’s an interesting research question 
to explore in the future.

Peter
Yeah. Well, I’ve always had a wide range of interests. I’ve 
been involved in things like marathon canoe paddling, 
I’m an avid knitter, and I’ve recently taken up sailing. In 
fact, I just returned from two weeks of sailing. I enjoy 
traveling, too. I’ve also been asked to do a book review 
for The Philanthropist, which they occasionally invite 
me to do.
As for my future plans, I’m not looking to dive into any 
more academic work or research. I’ve had my time in 
academia and I don’t have any burning desire to go 
back into that world. I didn’t even earn my PhD until 
I was just a couple of months shy of turning 60, so 
I’ve already taken my time in that space. I’ll be 77 in 
December, and at this point, I want to enjoy my life. 

13 14



15 16



17 18



20



21 22



J’ai fait ta connaissance Jean-Marc, alors que tu terminais sa thèse 

de doctorat sur le développement économique communautaire (DEC) à 

Montréal, soit au début des années 1990, soit il y a environ 35 ans. 

Parmi les projets de recherche-action partagés, celui sur la Société 

de développement Angus (SDA) et le colloque international avec la 

participation de l’OCDE demeurent de beaux moments de recherche en 

partenariat. Ton nom est d’ailleurs gravé sur un pilier du LocoShop 

d’Angus que l’on voit bien en entrant dans cet édifice patrimoonial. 

Alors tu ne fais jamais les choses à moitié. Il y a quelques années, je t’ai 

incité Jean-Marc à t’engager dans la recherche sur la philanthropie, 

considérant le peu de recherche dans le domaine au Québec et au 

Canada. Je ne pensais pas que tu deviendrais aussi rapidement le chef 

de file dans le domaine, car ta avais déjà tellement d’engagements et de 

projets en cours. 
Tu en as fait une priorité et tu as réussi à créer un véritable champ de 

recherche maintenant supporté par un écosystème. 

Bravo Jean-Marc d’avoir pris le devant et de laisser un bel héritage à 

une relève qui s’annonce prometteuse. 

Benoît Lévesque
Cher JMF, cher Peter, 
Quel parcours à vos côtés ! Dix ans de travail, d’apprentissages et de 

belles aventures au PhiLab. Merci JMF de m’avoir appris un métier 

et accompagnée dans ma thèse, et merci Peter pour ta bienveillance et 

ton optimisme infaillible. Je vous dois beaucoup et je vous souhaite 

une retraite aussi inspirante que vos parcours ! 

Avec gratitude et amitié, 
Diane

J’aimerais remercier Jean-Marc pour sa 

remarquable contribution à la philanthropie au 

Québec et au Canada au cours des dernières 

décennies, notamment en créant le PhiLab. Il laisse 

une belle empreinte dans le secteur, ayant à cœur 

de favoriser un dialogue vivant entre acteurs de 

terrain et scientifiques. Je l’ai rencontré pour la 

première fois à la conférence ISTR d’Amsterdam 

en 2018. Au-delà de son expertise reconnue, 

j’ai été marquée par son goût du partage, son 

ouverture et sa volonté de transmettre. À mon 

arrivée à Montréal en 2022, il m’a invitée à 

rejoindre le comité de gestion du PhiLab. Toujours 

disponible et généreux de son savoir, Jean-Marc 

fait preuve d’une humilité rare et inspirante. À 

la manière d’un mentor, il demeure une référence 

précieuse et inspirante pour tous.

Laetitia Gill

Cher Jean Marc et D
ear Peter,

 
“Thank y

ou for tr
usting m

e over th
e past few months. 

Jean-Marc, you’
ve been a

 true mentor… but even
 better: 

no grades, no ex
ams, just g

reat advice and
 endless pa-

tience! I
 really a

ppreciate e
verything

 you’ve t
aught me! » 

Have fun 
on your b

oat Peter; and
 Vive le T

ashi Jean Marc 

Élisabeth

Jean-Marc et Peter
Merci pour tout le travail de coordination des premières phases du Philab.

P pour Philanthropie et le développement d’une communauté de recherche
H pour Humour et rire dans le travail
I pour Investissement de votre temps
L pour Labeur pour faire exister le Laboratoire
A pour Amitié
B pour Ben, c’est ça qui est ça. Bonne chance dans vos projets futurs.

François Brouard

Dear Jean-Marc and Peter, I recall vividly 
when you first presented the idea of applying to 
SSHRC for PhiLab:  it was at Congress (10 
years ago?), just after lunch and somehow, I 
recall there being a dumpster in the background 
(perhaps to dispose of  remnants of lunch?). 
PhiLab was still a germ of an idea, but you were 
both so excited about it.  While such a massive 
project could well have gone into a dumpster, you 
both navigated it to becoming a very successful 
network and series of accomplishments that 
advanced the field of philanthropy.  In particular, your work at knowledge mobilization has brought 
fresh ideas and attention to this field. 
It has been a pleasure to have been a very small 
part of the PhiLab journey, even if I was a 
pain at times (as once noted in a wayward 
email). Philab would not have happened without 
your leadership and persistence, and is greatly 
appreciated by so many. Well done!
Susan Phillips

Chers Jean-Marc et Peter, ce fut un réel plaisir de vivre l’aventure du PhiLab 

à vos côtés durant les 6 dernières années. Vous m’avez fait découvrir tout un 

pan de la société, la philanthropie et son écosystème, qui m’était pratiquement 

inconnu jusqu’alors et je vous en remercie chaleureusement. Je vous souhaite 

de profiter pleinement de la retraite et de faire ces activités qui vous 

apportent du plaisir, du bonheur, et aussi la santé, que ce soit de zigzaguer 

en vélo dans les rues de la métropole ou d’affronter les vagues du Pacifique 

dans un frêle esquif. Vous êtes inspirants. J’espère avoir la chance de vous 

recroiser à l’avenir, si possible en « présentiel »! – Benoit Martel
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Dear Pete
r and Jean-M

arc

My warm greetin
gs and sincere

 

apprecia
tion for

 all you
 do

Femida Handy

Jean-Marc Fontan : Un vrai gestionnaire déguisé en sociologue ?

Avec JM et Benoît, que j’ai du mal à dissocier, ce fut pour moi l’amitié 

au premier regard. Ce fut facile parce tous les deux sont des personnes 

ouvertes et bienveillantes. Ceci dit, je pensais qu’avec des sociologues 

aussi passionnés, je serais pris pour gérer les actions entreprises 

ensemble. Ce ne fut certainement pas le cas dans les travaux pour la 

Fondation Lucie et André Chagnon. Jean-Marc en particulier était 

non seulement un gestionnaire talentueux mais souvent aussi un 

« taskmaster ». C’est peut-être pour cela que chaque fois qu’il m’a 

demandé quelque chose, je ne pouvais pas lui dire non. Je pense à ces 

moments avec une certaine émotion.
Je sais que tu auras une retraite bien remplie JM. Tâche de ne pas 

oublier de vivre. Tu peux par contre oublier de vieillir !

Taïeb H.

Dear Jean-Marc and P
eter, it has

 been a rea
l 

pleasure to
 live the P

hiLab adventu
re alongsid

e 

you over th
e past six 

years. You have int
roduced 

me to a whole new world—philanthrop
y and its 

ecosystem—which was virtuall
y unknown to me 

until now, and I thank you
 warmly for that.

 I 

hope you en
joy your re

tirement to the f
ullest and 

do the thin
gs that bri

ng you ple
asure, hap

piness, 

and good h
ealth, whether it’s 

zigzagging
 through 

the streets 
of the city 

on your bik
e or bravin

g 

the Pacific waves in a f
rail skiff. 

You are an 

inspiration
. I hope to ha

ve the chan
ce to meet you 

again in th
e future, if

 possible in
 person! 

– Benoit Martel

Cher Jean-Marc, Dear Peter,
Dans ce type de texte d’au revoir, il y a parfois une 
tendance de parler de réalisations. La grandeur du 
PhiLab, l’impact de vos accomplissements, ou n’importe 
quel autre indicateur de réussite. I cannot tell what your 
definition of achievement is, but I can speak about what 
I saw: passion, love and care. Ces trois mots-clefs ont 
plus de valeur à mes yeux que n’importe quel trophée. 
Selon moi, ils sont les piliers d’une vie saine, comblée et 
entourée de gens qui désirent la même chose : le mieux pour 
les uns et les autres. This job that you offered me three 
years ago made me realize the importance of such values 
and I hope I’ll be able to keep them close throughout my 
life.

I wish you the best for your retirement et j’espère que vous 
allez pouvoir en profiter le plus possible.

Merci d’avoir été des modèles !
Joey Mac Intosh

Arriving on a bike, a slim, fit man appeared 

at HEC Montréal from UQAM – to talk 

about philanthropy with me. Jean-Marc 

Fontan. A year later, PhiLab was created 

with Peter Elson as co-director with Jean-

Marc. I don’t know how Peter moves around 

I his home in Victoria, but the partnership 

is practical and inspiring at the same 
time. Thanks for the unifying leadership 

around a subject that is rarely discussed 

in the academic world. The bridge that 

you have constructed between the academy 

and professionals, along with a productive 

network across the country and around the 

world, is still in place. It is appreciated. An 

impressive innovation. Thank you 
Wendy Reid

Jean-Marc, nos rencontres hebdomadaires me 
manquent déjà! Ton ouverture à nos idées et ta 
capacité de toujours avoir le mot juste m’ont toujours 
impressionné. J’ai toujours eu un énorme respect 
pour ton dévouement au PhiLab, et à la philanthropie 
en général. Mes années au PhiLab ont été très 
formatrices et cela a été en grande partie grâce à ta 
supervision et ton soutien. Je te souhaite de beaux 
moments en Gaspésie et peut-être un autre petit 
chien pour vous accompagner, qui sait! 

Peter, it was an honor to work by your side for so 
many years. Your genuine smile and calm presence 
were always a pleasure on our calls, while your 
knowledge and patience were a great strength. May 
your retirement be filled with more paddling than 
ever and the peace and freedom you deserve. Enjoy 
it!
Katherine
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Jean-M
arc,

Quel privilège d’avoir
 croisé 

ton che
min au fil 

des années ! T
on intelligence en ac

tion et ta 

capacité
 à question

ner 100 systèm
es tout 

en ouvra
nt 1000 alterna

tives possibles
 m’ont 

toujours
 profondément insp

irée. Tu 
laisses 

une em
preinte ra

re : cell
e d’un esprit 

libre, 

rigoureux, 
solidaire et 

profond
ément humain. 

Merci pour tout
 ce que tu a

s semé au PhiLab 

et bien au-delà.

Sincèrem
ent,

— Nadia



Dear Peter and Jean-
Marc,

What an honor it
 has been to be

 part of your r
esearch team 

during the pas
t 12 years. I truly apprecia

te you taking m
e under 

your ‘wings’. I am wishing you all 
the best as you

 begin your 

retirement. May this exciting
 new chapter be fill

ed with joy, 

adventure, and
 well-earned relaxati

on.

Sincerely and w
ith gratitude,

Iryna

Cher Jean-Marc, Cher Peter,

Merci pour toutes ces années de travail et d’engagement pour 

le PhiLab qui a transformé le monde de la recherche sur la 

philanthropie. Tous mes vœux de bonheur pour la suite, que 

j’espère pleine de beaux moments avec vos proches, de projets et 

de bonheur. Au plaisir de vous revoir à l’occasion (au-delà de la 

BD) dans le monde réel.

Amitiés,
Anne Monier

En vélo, un homme mince et en forme 
est arrivé d’UQAM à HEC Montréal 
pour échanger de la philanthropie avec 
moi. Jean-Marc Fontan. Un an ou deux 

plus tard, la création du PhiLab avec 
Peter Elson est arrivée. Je ne connais 
pas la mode de transport de Peter 
Elson, mais le partenariat était pratique 

et inspirant en même temps. Merci du 
leadership rassembleur autour d’un sujet 

peu discuter dans un monde scientifique. 

Le pont que vous avez construit entre 
l’académie et le monde professionnel 
ainsi qu’un réseau productif tissé à 
travers le pays et le monde est toujours 

présent et apprécié. Une innovation 
impressionnante. Merci.Wendy Reid

Le PhiLab, je me souviens : de sa pré-histoire, de 

la vision et la détermination de Jean-Marc, de la 

gentillesse soutenante de Peter, du jour où on a trouvé 

le nom du PhiLab, des premières journées d’étude avec 

les fondations (pas faciles), de la confiance qui s’installe 

doucement, des longues demandes de subvention à 

préparer, de l’arrivée de Diane, de Katherine, de David, 

de Benoit, de séminaires de lecture, du tournage des 

premières vidéos et balados, du moment où j’ai quitté la 

direction scientifique car c’était trop avec le CRISES et 

le TIESS, de tous les projets menés comme co-chercheur 

(sur Béati, sur le Bâtiment 7, sur le Collectif des 

fondations contre les inégalités…), de mon admiration 

pour tout ce qui a été construit collectivement. Quelle 

aventure ! »
Je vous souhaite une belle école d’été et merci de 

transmettre toute mon amitié et ma reconnaissance à 

Jean-Marc et Peter pour tout ce qu’ils ont accompli à la 

tête du PhiLab.
Bien cordialement,

Sylvain

It was the fall of 2013 when two Canadian scholars 

(previously unknown to me) reached out to me in 

San Diego, California and asked, «do you want to 

collaborate?» You were working on your first SSHRC 

proposal and I was definitely intrigued. I’m so glad 

that I said yes - it was definitely a great decision. 

What a true pleasure it has been to work with both of 

you, learn from both of you, and follow the incredible 

successes of PhiLab. Wishing you all the best on your 

next adventures in life. 
Best, Mirle Rabinowitz Bussell

Jean-Marc and Peter,
I still remember meeting you at Congress in 2019 after a very 
sleep-deprived presentation. I couldn’t have imagined how much 
would grow from that encounter. My position at UBC, my 
research, and many collaborations stem from the trust you placed 
in me. PhiLab has been central to my growth as a scholar—but 
more than that, you’ve both inspired how I want to work with 
colleagues and students. Thank you for everything, and enjoy your 
well-deserved retirement!
Adam

Jean-Marc and Peter, both of you beacon of lights that kept the 

hopes alive to developing the systematic study of philanthropy 

in Canada. We have seen it all, from the passing of important 

members of our SSHRC Grant community, to meeting potential 

new community Foundations and collaborators in the Greater 

Toronto Area (GTA), the wonderful National Conference or 

the Philanthropic Year. You have connected and nourished an 

international network around philanthropy, proving that you 

knew no boundaries, Europe, Africa, Latin America, Australia 

and Asia. It is inspiring to see the world coming together in the 

spirit of helping our fellow human beings. You can be proud of 

the strategic vision and team you brought together. You have 

built quite a legacy which will endure through your relentless 

contagious energy.Merci ! Manuel
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Il y a des personnes qui nous marquent à 

jamais quand on les rencontre. Tu fais partie 

de ces personnes. Cela a été un grand plaisir de 

collaborer avec toi au cours de ces dix dernières 

années. Merci pour tout et profite de ta retraite 

bien méritée ! 

Saouré Kouamé 

Cher ami,
C’est avec beaucoup de plaisir que je joins ma voix à celles et ceux venus 

te remercier pour ton engagement indéfectible envers une philanthropie 

réflective et engagée pour le bien commun.
Ton apport à l’aventure du Philab est immense. Tu as su créer des 

ponts et mobiliser les acteurs et actrices du secteur philanthropique 

ainsi que du milieu académique autour de l’idée d’un forum capable de 

favoriser l’échange et l’approfondissement des pratiques philanthropiques 

au Canada. Malgré les obstacles, tu as toujours cru en ce projet. Cela 

n’a jamais été simple, et cela ne le sera probablement jamais.

Merci pour l’homme que tu es, pour ta curiosité, ta complicité et ton 

intérêt pour les questions qui étaient les miennes, les nôtres. J’espère que 

la vie nous offrira l’occasion de continuer à réfléchir ensemble aux défis 

qui traversent le secteur philanthropique, ici comme ailleurs.

Bonne route cher Jean-Marc, et que la vie te soit douce et bonne.

Jacques Bordeleau
Congrats to you both on your retirement and thank you so much for your support of the development and evolution of PhiLab. Catherine Pearl

Cher Jean-Marc, nous nous sommes peu 

côtoyés, mais suffisamment de collègues 

m’ont parlé de tes grandes qualités 
humaines et intellectuelles. Je te souhaite 

une bonne retraite et merci pour tout 
ce que tu as apporté à l’écosystème de 

la philanthropie au fil des décennies. 
Salutations, 
Sofiane Baba

Cher Jean-Marc,
Un énorme merci pour l’accompagnement, le mentorat et la complicité tout au long des mille et un projets PhiLab 
que nous avons réalisés ensemble. Je n’aurais pas pu 
rêver meilleur réseau pour débuter ma carrière de jeune 
chercheur. L’espace de recherche partenariale que toi et 
Peter avez bâti m’a permis d’être aux premières loges pour étudier les transformations du secteur philanthropique. 
Mais cela n’a pas toujours été facile. Nous traitons 
quotidiennement de sujets graves, voire anxiogènes (crise climatique, crises humanitaires, pandémie, creusement 
des inégalités, etc. etc.). Heureusement, tu as le don 
d’apporter une touche d’humour dans les rencontres et 
d’aborder les problèmes du monde avec un discernement joyeux. Ton énergie et éthique de travail nous manqueront beaucoup. Je te souhaite une retraite heureuse, active 
(mais pas trop), remplie de nouveaux projets et de beaux moments avec tes proches.
 
P.S. : je m’excuse à l’avance, je devrai perturber ta 
retraite encore un peu pour la révision de ma thèse. Mais je me grouille de finir, c’est promis!
Encore merci pour tout,
David GP

Cher Jean-Marc, Cher Peter,

Merci pour la confiance, la générosité et le 
dévouement. On dit qu’un 

bon professeur ne prend jamais vraiment sa retraite, il continue 

simplement à inspirer ailleurs ! Your dedication has left a lasting 

mark on countless students and colleagues alike. You’ve earned every 

moment of rest, tra
vel, and freedom ahead.

Vous avez mon feu vert pour une retraite bien méritée! 

Laurence   
Cher Jean-Marc,

Avec toi, la direction
 est souvent claire: 

feu 

vert, feu rouge. Entre les deux, le do
ute: on 

avance ou non? Quand c’est rouge, u
n autre 

chemin se dresse, toujou
rs. Tu ne restes pas 

immobile. Quel plaisir et privil
ège d’avoir 

fait un bout de chem
in avec toi, d’avoir

 pu 

apprendre à tes côt
és. 

Merci et bonne route! 

Isabel Heck 

 Jean-Marc and Peter had a big cross country ambition, a never seen before hub for students and pactitioners of systems-changing philanthropy. And they succeeded through conviction, persistence and inspiration. Bravo for their innovation and collaboration, a rare and precious thing to celebrate! Hilary Pearson

Le mot retrai
te fait-

il vraim
ent partie de ton 

vocabula
ire, Jean-Marc ?  

J’ai comme l’impression q
ue 

le milieu va 
encore p

rofiter 

longtemps de ton exp
ertise 

et de ton eng
agement ! Je 

te souha
ite malgré tou

t une 

transitio
n toute e

n douceur, 

riche en 
découvert

es et en 

belles no
uveautés

.

Patricia R
ossi

Dear Peter & Jean-Marc,
Congratulations to you both! Watching the scholarship 
and careers of PhiLab members flourish over the years under 
your leadership, have only grown the legacy of your already 
impressive careers, and gives me great pride to have been 
there at the genesis. While I have taken a step away from 
the academy, I do owe my career to PhiLab and its network, 
which led to my first post-PhD job and set me on the path to 
a series of jobs related to data-informed programs and policy 
in the nonprofit and public sector. Thank you for taking a 
chance on me, and enjoy the much-deserved retirement! 
Leslie Cheung




