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À propos du PhiLab | About PhiLab

Le Réseau canadien de recherche partenariale sur la 
philanthropie (PhiLab) a été créé en 2014 dans le cadre 
d’une demande de financement « développement de 
partenariat » obtenue du Conseil de recherche en sciences 
humaines du Canada (CRSH). Ce financement a été reconduit 
en 2018 pour six années par l’obtention d’une subvention 
« partenariat » du CRSH. Depuis 2024, PhiLab profite de 
financements octroyés par différentes fondations dont la 
Fondation Lucie et André Chagnon et la Fondation Mirella 
et Lino Saputo. Le Réseau pancanadien constitue un lieu de 
recherche partenarial, de partage d’information, de mobilisation 
des connaissances sur la philanthropie subventionnaire et de 
formation à la recherche. Les activités de recherche conduites 
en partenariat valorisent les connaissances auprès d’une 
diversité d’acteurs sociaux, d’agences gouvernementales, 
milieux universitaires et petits et grands médias. La valorisation 
des connaissances, via des outils de communication novateurs 
et accessibles, permet une diffusion élargie des connaissances 
produites ou déjà existantes. Le Réseau regroupe des 
chercheurs, des décideurs et des membres de la communauté 
philanthropique à travers le monde afin de partager des 
informations, des ressources et des idées.

The Canadian network of partnership-oriented research 
on philanthropy (PhiLab) was created in 2014 as part of a 
“partnership development” funding application obtained from 
the Social Sciences and Humanities Research Council of Canada 
(SSHRC). This funding was renewed in 2018 for six years by 
obtaining a “partnership” grant from SSHRC. Since 2024, PhiLab 
has benefited from funding granted by various foundations, 
including the Fondation Lucie et André Chagnon and the Mirella 
and Lino Saputo Foundation. The Pan-Canadian Network is a 
hub for partnership research, information sharing, knowledge 
mobilization on grantmaking philanthropy and research 
training. Research activities carried out in partnership promote 
knowledge among a wide range of social players, government 
agencies, academics and small and large media. The valorization 
of knowledge, via innovative and accessible communication 
tools, enables a wider dissemination of the knowledge produced 
or already existing.
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Philanthropie et développement 
de l'Afrique
Un ouvrage collectif sous la direction de Saouré 
Kouamé, 2024, Éditions L'Harmattan

Par Saouré Kouamé , Professeur agrégé de 
stratégie à l'École de gestion Telfer

Saouré Kouamé est professeur agrégé de stratégie 
à l'École de gestion Telfer. Il a été professeur à HEC 
Montréal et chercheur invité à l'INSEAD France et 
Singapour. Il est titulaire d'un doctorat en administration 
des affaires (Stratégie & Organisation) de HEC Montréal, 
où il a obtenu la meilleure thèse de doctorat (toutes 
disciplines confondues). Né et grandi en Côte d'Ivoire, 
Dr. Kouamé a développé un profond intérêt pour le 
développement du continent africain, en particulier les 
stratégies des acteurs locaux et internationaux.

Cet ouvrage est le résultat d’un travail collectif 
visant à documenter les enjeux et les pratiques de la 
philanthropie en Afrique. Cette initiative rassemble 
une dizaine de contributeurs, parmi lesquels figurent 
des chercheurs membres du PhiLab et des praticiens 
spécialisés dans la philanthropie en Afrique.

Nous avions deux motivations lors de l’initiation du 
projet de livre. Premièrement, offrir l’un des tous 
premiers ouvrages en français qui documentent de 
façon substantielle la philanthropie en Afrique. Notre 
observation initiale a révélé l’existence d’une littérature 
émergente sur la philanthropie en Afrique, mais elle 
reste majoritairement composée de publications en 

langue anglaise. Au sein de l’équipe de rédaction, 
un débat a été engagé concernant la pertinence 
d’une focalisation sur l’Afrique francophone ou sur le 
continent africain dans sa globalité. Nous avons opté 
pour l’Afrique « dans sa globalité », car nous trouvions 
important de faire découvrir au monde francophone 
ce qui se passe aussi en Afrique anglophone. Par 
ailleurs, la contribution de membres de l’équipe de 
rédaction originaires de l’Afrique anglophone a permis 
au projet d’adopter une dimension plus inclusive.

Deuxièmement, nous voulions aussi offrir, à l’échelle 
internationale, l’une des premières publications 
à traiter de la philanthropie sous l’angle du 
développement, soit de la « philanthropie pour 
le développement ». Il existe un grand nombre 
d’organisations philanthropique qui travaillent sur 
les questions de développement en Afrique et 
ailleurs. Cependant, ce lien entre philanthropie et 
développement reste relativement peu documenté, à 
l’exception de certains rapports de recherche publiés 
par des organisations telles que l’OCDE et la Banque 
mondiale. Compte tenu de l’accent mis sur les enjeux 
de développement dans cet ouvrage, nous avons 
sollicité la contribution de praticiens œuvrant dans ce 
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L’une des spécificités de 
l’ouvrage réside dans le fait 
d’approcher la philanthropie 

en tant que secteur, 
comprenant un écosystème 

d’acteurs, dont une meilleure 
orchestration favorisa un 
impact plus significatif sur 
les ambitions collectives 
de développement. Dans 

cette optique, un travail de 
cartographie des acteurs de 

l’écosystème philanthropique 
africain, mené par WINGS et 
TrustAfrica, est présenté et 

analysé.

domaine, en particulier provenant d’organisations qui 
jouent un rôle structurant dans ce domaine, à savoir 
TrustAfrica, Epic Africa, WINGS, WACSI, l’OCDE et la 
BAD (Banque Africaine de Développement).

Le livre aborde des enjeux généraux, notamment la 
question de l’approche de la philanthropie sous l’angle 
du développement et ses implications stratégiques. 
Nous examinons la diversité d’acteurs impliqués dans 
l’écosystème philanthropique africain, leurs liens 
avec les enjeux de développement. Nous discutons 
plus particulièrement la philanthropie privée des 
grandes fondations internationales et africaines, la 
philanthropie de la diaspora, la philanthropie religieuse, 
communautaire et d’autres formes de philanthropie 
dites horizontales, inspirées par les valeurs africaines. 
L’ouvrage met aussi en exergue le rôle prépondérant 
des acteurs locaux, y compris les organisations de la 
société civile, de la nécessité de mobiliser les ressources 
philanthropiques locales, de la nécessité de faire des 
investissements dans des innovations sociales qui 
permettent de faire la différence dans une perspective 
de développement. Nous abordons les enjeux de 
relation entre les organisations philanthropiques 
(locales et internationales), de relation entre le secteur 
philanthropique et l’État, ainsi que de l’interface entre 
les stratégies philanthropiques et les stratégies de 
développement des nations.

L’une des spécificités de l’ouvrage réside dans 
le fait d’approcher la philanthropie en tant que 
secteur, comprenant un écosystème d’acteurs, dont 
une meilleure orchestration favorisa un impact 
plus significatif sur les ambitions collectives de 
développement. Dans cette optique, un travail 
de cartographie des acteurs de l’écosystème 
philanthropique africain, mené par WINGS et 
TrustAfrica, est présenté et analysé.

En somme, cet ouvrage est un témoignage sur ce 
qu’il convient de qualifier de « momentum » et de 
« boom » de la philanthropie en Afrique. Nous vous en 
souhaitons bonne lecture.
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