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À propos du PhiLab | About PhiLab

Le Réseau canadien de recherche partenariale sur la 
philanthropie (PhiLab) a été créé en 2014 dans le cadre 
d’une demande de financement « développement de 
partenariat » obtenue du Conseil de recherche en sciences 
humaines du Canada (CRSH). Ce financement a été reconduit 
en 2018 pour six années par l’obtention d’une subvention 
« partenariat » du CRSH. Depuis 2024, PhiLab profite de 
financements octroyés par différentes fondations dont la 
Fondation Lucie et André Chagnon et la Fondation Mirella 
et Lino Saputo. Le Réseau pancanadien constitue un lieu de 
recherche partenarial, de partage d’information, de mobilisation 
des connaissances sur la philanthropie subventionnaire et de 
formation à la recherche. Les activités de recherche conduites 
en partenariat valorisent les connaissances auprès d’une 
diversité d’acteurs sociaux, d’agences gouvernementales, 
milieux universitaires et petits et grands médias. La valorisation 
des connaissances, via des outils de communication novateurs 
et accessibles, permet une diffusion élargie des connaissances 
produites ou déjà existantes. Le Réseau regroupe des 
chercheurs, des décideurs et des membres de la communauté 
philanthropique à travers le monde afin de partager des 
informations, des ressources et des idées.

The Canadian network of partnership-oriented research 
on philanthropy (PhiLab) was created in 2014 as part of a 
“partnership development” funding application obtained from 
the Social Sciences and Humanities Research Council of Canada 
(SSHRC). This funding was renewed in 2018 for six years by 
obtaining a “partnership” grant from SSHRC. Since 2024, PhiLab 
has benefited from funding granted by various foundations, 
including the Fondation Lucie et André Chagnon and the Mirella 
and Lino Saputo Foundation. The Pan-Canadian Network is a 
hub for partnership research, information sharing, knowledge 
mobilization on grantmaking philanthropy and research 
training. Research activities carried out in partnership promote 
knowledge among a wide range of social players, government 
agencies, academics and small and large media. The valorization 
of knowledge, via innovative and accessible communication 
tools, enables a wider dissemination of the knowledge produced 
or already existing.
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Une année de lucidité face aux conflits

Par Elisabeth Robinot
Codirectrice du PhiLab
Codirectrice de publication

Certaines années marquent un tournant. L’année 
2025 en est une. Les auteurs et autrices ayant 
contribué à L’Année PhiLanthropique 2025 ont voulu 
interroger, éclairer et nourrir les tensions fécondes, les 
dynamiques collectives et les réflexions universitaires 
autour d’un thème aussi sensible qu’essentiel : la 
philanthropie face aux conflits.

À travers ce recueil d’articles, nous avons cherché à 
dresser une cartographie vivante, plurielle et incarnée 
de la philanthropie contemporaine, vue à travers le 
prisme du conflit : une philanthropie enracinée dans les 
réalités sociales, critique dans ses approches, animée 
par une quête d’impact, de justesse et d’apprentissage. 
Un fil rouge relie les contributions : celui d’acteurs 
et d’institutions qui, loin de détourner le regard, 
cherchent à comprendre, anticiper ou répondre aux 
conflits multiples — géopolitiques, sociaux, éthiques 
— qui traversent notre époque.

L’enjeu est de taille : les conflits ne connaissent pas de 
frontières. Ils traversent les territoires, les structures, 
les esprits. Ils interrogent la place, le rôle et les 
responsabilités du secteur philanthropique.

Comprendre les conflits à grande échelle
Plusieurs articles du recueil abordent les conflits dans 
leur dimension globale et systémique.

D'abord, Hilary Pearson, ex-présidente de Fondations 
philanthropiques Canada, rappelle que les fondations 
restent souvent réticentes à s’engager sur des 
terrains conflictuels, par peur de politisation ou faute 
d’outils adaptés. Pourtant, en cultivant des pratiques 
d’écoute, de dialogue et de résilience, elle affirme que 
la philanthropie a un rôle à jouer dans la prévention et 
la désescalade des conflits.

L’article de Taïeb Hafsi, professeur émérite à HEC 
Montréal, propose une critique politique et éthique 
de la philanthropie contemporaine, insistant sur 
les risques liés à une philanthropie internationale 
partisane. À partir d’une typologie nuancée — locale 
ou globale, privée ou publique, socio-culturelle ou 
politique — il montre, exemples à l’appui, comment la 
philanthropie peut à la fois réparer ou alimenter les 
conflits.

Joshua Newton prolonge cette analyse en explorant 
l’impact de l’essor d’un néolibéralisme autoritaire 
sur la philanthropie sociale aux États-Unis. À travers 
privatisation et contrôle social, il montre comment des 
acteurs philanthropiques deviennent les cibles d’un 
projet idéologique visant à affaiblir le secteur public. 
Dans ce contexte, il appelle les fondations à prendre 
position, à défendre les valeurs démocratiques et à 
soutenir activement la société civile.
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stratégiques pour une gestion adaptative et évolutive 
concluent cet article. 

Enfin, Jonathan Deschênes, professeur à HEC 
Montréal, met en lumière un angle encore peu 
exploré : les effets négatifs du bénévolat. Fatigue, 
désillusion, surcharge émotionnelle : ces risques 
existent bel et bien. Pour les prévenir, il suggère 
d’offrir un accompagnement adéquat aux bénévoles 
et de repenser les structures d’engagement.

Des entretiens pour élargir les perspectives
Ensuite, dans ce numéro, l’équipe éditoriale du PhiLab 
a souhaité diversifier les formats, ce qui a conduit 
à la réalisation de cinq entrevues et d'un article sur 
l'expérience d'animation du balado du PhiLab. Des 
thèmes très divers sont abordés : de l’investissement 
d’impact, de la philanthropie face aux conflits qui 
émergent à cause de l’urgence climatique, du rôle des 
ONG et également des laissés pour compte tels que 
les animaux de compagnie en temps de crise. 

La première a été réalisé par David Grand-Poitras, 
candidat au doctorat en sociologie à l’UQAM, avec 
Mme Alice Chipot, ex-directrice du Regroupement 
pour la responsabilité sociale des entreprises (RRSE), 
sur le rôle des investisseurs institutionnels face au 
conflit israélo-palestinien débuté en octobre 2023. 
Comment les acteurs québécois ont-ils réagi face à 
ce conflit ? Quelles ont été les mesures prises par le 
RRSE ? Telles sont les grandes questions auxquelles 
Madame Chipot a répondu. 

Dans la seconde entrevue, Laurence Croteau 
professionnelle de recherche et coordonnatrice 
des communications au PhiLab, interroge Mr Éric 
St-Pierre, ex directeur de la Fondation Familiale 
Trottier, sur l’urgence climatique. Quelles sont les 
réponses du milieu philanthropique face à cette 
question ? Le conflit des causes à financer est là ! 
Comment faire ? Grâce à l’initiative Climate 
Champions lancée en 2024, le milieu philanthropique 
s’organise. Mr. Trottier expose clairement les 
défis rencontrés et ceux qui restent à relever. 

La troisième interview a été réalisée par Diane 
Alalouf-Hall, professeure associée au département 
de géographie de l’UQAM. Elle a échangé avec 
Mme Karine Meaux responsable Urgences à la 
Fondation de France. Existe-t-il une réelle frontière 
entre l’aide humanitaire d’urgence et l’aide de 

Adam Saifer, codirecteur du PhiLab et professeur à la 
University of British Columbia, ainsi que Fahad Ahmad, 
professeur à la University of Toronto, proposent 
une analyse du rôle que joue la philanthropie 
institutionnelle dans la légitimation et l'intégration du 
populisme de droite au Canada. Dans cet article, les 
auteurs proposent quatre mécanismes idéologiques 
par lesquels la philanthropie d'élite facilite l'intégration 
des idées et des croyances du populisme de droite.

Dans une perspective historique canadienne, Peter 
Elson, ancien codirecteur du PhiLab et aujourd’hui 
Professeur émérite à l’Université de Victoria, montre 
comment les grandes crises, en particulier les 
guerres, ont façonné le système fiscal et légal de la 
philanthropie au Canada. Une plongée précieuse dans 
l’histoire, révélatrice des liens entre moments de crise 
et transformations institutionnelles.

Enfin, Amina Wazoumi, doctorante en administration 
à l'Université de Sherbrooke, propose un article sur 
les relations entre la philanthropie subventionnaire et 
les mouvements sociaux. Elle y explore les critiques 
des organisations philanthropiques à l'égard des 
mouvements sociaux et environnementaux, et 
réciproquement. 

Quand le conflit entre et dans les fondations
Nous avons ensuite choisi d’explorer les conflits au 
cœur même du secteur philanthropique.

Sylvain Lefèvre, professeur à l’ESG UQAM, s’interroge 
sur les refus de dons issus de « l’argent sale ». Une 
décision souvent perçue comme individuelle mais qui, 
selon lui, peut relever d’un acte collectif, po,litique et 
porteur de sens. En questionnant l’origine des fonds, 
certaines organisations affirment un positionnement 
éthique face à l’acceptable et surtout l’inacceptable.

Dans une perspective complémentaire, Michelle 
Riley explore les tensions éthiques autour de la 
photographie humanitaire. Si une image forte peut 
mobiliser et collecter des fonds, elle peut aussi être 
vécue comme une forme d’exploitation. L’auteure 
propose des pistes éthiques pour concilier impact et 
respect de la dignité humaine.

Les tableaux réalisés par Jean-Marc Fontan, 
codirecteur sortant du PhiLab, révèlent d'abord les 
types de tensions, conflits et contradictions, ainsi 
que leurs manifestations affectant les fondations 
subventionnaires. D'une autre part, des modalités 
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Saouré Kouamé, professeur à l'école de gestion Telfer, 
présente l'ouvrage collectif réalisé sous sa direction 
« Philanthropie et développement de l'Afrique » paru 
cet hiver.

Finalement, Susan Phillips, professeure à l'Université 
de Carleton, offre une recension du nouvel ouvrage 
qu'elle a coécrit avec Diana Leat et Alexandra 
Williamson intitulé : « Philanthropic Response to 
Disaster ».    

Conclusion : une année charnière, un chantier 
ouvert
Ce recueil n’est ni un panorama figé ni un manuel de 
bonnes pratiques. Il ne prétend pas clore la question 
de la place de la philanthropie face aux conflits. Il se 
veut une invitation à penser autrement, à créer du 
lien, à remettre en question ce qui doit l’être.

Il témoigne d’une philanthropie en mouvement — 
non pas dans l’agitation, mais dans un cheminement 
collectif, lucide et proactif, prêt à écouter, à apprendre, 
à agir.

L’année 2025 n’est peut-être pas celle du grand 
basculement. Mais elle est, à n’en pas douter, une 
année de courage et de clarté. Et cela, déjà, mérite 
d’être salué.

développement? Quels sont les rôles des acteurs 
locaux et des ONG internationales aujourd’hui? Il 
semble que la vision descendante d’autrefois « on aide 
les pauvres » ne soit plus du tout adaptée. Mme Meaux 
explique la logique de partenariats horizontaux qui 
permettent de laisser entendre les expertises locales 
face aux crises humanitaires d’aujourd’hui.

Dans le quatrième entretien, Katherine Lacefield, 
fondatrice de Just Be Cause Consulting et ancienne 
responsable des communications au PhiLab, met 
en lumière le sort souvent négligé des animaux lors 
de conflits et de catastrophes, et la manière dont 
la philanthropie peut jouer un rôle essentiel dans la 
protection de leur bien-être. Adam Parascandola, 
vice-président de l’équipe de sauvetage animalier de 
Humane World for Animals, partage les enseignements 
tirés de plusieurs décennies de missions de sauvetage à 
l’international, menées dans des zones de catastrophe 
naturelle et de conflit telles que l’Ukraine, la Syrie, 
Gaza et le Soudan. Quels sont les conséquences pour 
ces laissés-pour-compte? 

Dans le cinquième entretien, j’ai interviewé 
Mr. Thierry Delvigne-Jean chef des programmes à 
UNICEF Canada. Bien qu’UNICEF soit une agence 
onusienne, une partie significative de ses ressources 
provient du secteur philanthropique (entreprises, 
fondations, grand public). Fort de son expérience sur 
le terrain, Mr. Delvigne-Jean nous présente la stratégie 
de l’UNICEF qui vise à agir avant, pendant et après les 
crises grâce à sa présence locale continue. Quels rôles 
peuvent alors jouer les fondations sur le terrain?

Joey Mac Intosh nous offre une perspective 
personnelle de son expérience à l'animation du 
balado du PhiLab depuis les deux dernières années. Il 
présente un guide du podcasteur pour la création de 
contenu éthique ayant l'objectif plus large de diffuser 
un message par le biais d'un podcast.

Enfin, dans ce numéro, nous recensons les derniers 
ouvrages qui traitent de questions reliées à la 
philanthropie. Pour se faire, je propose une recension  
du Livre d’Hillary Pearson paru cet automne chez 
McGill-Queen's University Press. 

Léo Bérenger Benteux nous offre un essai critique 
du livre de Timothée Parrique « Ralentir ou périr. 
L’économie de la décroissance ». Il aborde le livre 
autour de trois temps de réflexion : le rejet de la 
croissance, le trajet de la décroissance ainsi que le 
projet de la post-croissance. 
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