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À propos du PhiLab | About PhiLab

Le Réseau canadien de recherche partenariale sur la 
philanthropie (PhiLab) a été créé en 2014 dans le cadre 
d’une demande de financement « développement de 
partenariat » obtenue du Conseil de recherche en sciences 
humaines du Canada (CRSH). Ce financement a été reconduit 
en 2018 pour six années par l’obtention d’une subvention 
« partenariat » du CRSH. Depuis 2024, PhiLab profite de 
financements octroyés par différentes fondations dont la 
Fondation Lucie et André Chagnon et la Fondation Mirella 
et Lino Saputo. Le Réseau pancanadien constitue un lieu de 
recherche partenarial, de partage d’information, de mobilisation 
des connaissances sur la philanthropie subventionnaire et de 
formation à la recherche. Les activités de recherche conduites 
en partenariat valorisent les connaissances auprès d’une 
diversité d’acteurs sociaux, d’agences gouvernementales, 
milieux universitaires et petits et grands médias. La valorisation 
des connaissances, via des outils de communication novateurs 
et accessibles, permet une diffusion élargie des connaissances 
produites ou déjà existantes. Le Réseau regroupe des 
chercheurs, des décideurs et des membres de la communauté 
philanthropique à travers le monde afin de partager des 
informations, des ressources et des idées.

The Canadian network of partnership-oriented research 
on philanthropy (PhiLab) was created in 2014 as part of a 
“partnership development” funding application obtained from 
the Social Sciences and Humanities Research Council of Canada 
(SSHRC). This funding was renewed in 2018 for six years by 
obtaining a “partnership” grant from SSHRC. Since 2024, PhiLab 
has benefited from funding granted by various foundations, 
including the Fondation Lucie et André Chagnon and the Mirella 
and Lino Saputo Foundation. The Pan-Canadian Network is a 
hub for partnership research, information sharing, knowledge 
mobilization on grantmaking philanthropy and research 
training. Research activities carried out in partnership promote 
knowledge among a wide range of social players, government 
agencies, academics and small and large media. The valorization 
of knowledge, via innovative and accessible communication 
tools, enables a wider dissemination of the knowledge produced 
or already existing.
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Comment la philanthropie peut-elle s’engager 
dans le conflit ?

Hilary Pearson a fait carrière pendant vingt ans dans le 
domaine de la philanthropie des fondations au Canada. 
En tant que présidente fondatrice de Fondations 
philanthropiques Canada, poste qu'elle a occupé 
pendant près de dix-huit ans, ella a collaboré avec bon 
nombre des plus grandes fondations de bienfaisance 
privées au Canada. De nombreuses fondations 
familiales ont pu compter sur ses conseils stratégiques 
et sur son aide pour comprendre le secteur, établir 
leurs objectifs, mettre en place leur structure de 
gouvernance et définir leurs pratiques d’octroi de dons. 
Auteure de nombreux articles et comptes rendus sur la 
philanthropie des fondations, elle est souvent invitée 
à donner des conférences et à animer des ateliers au 
Canada et ailleurs dans le monde. Dans le cadre de ses 
fonctions chez FPC, elle a publié des guides détaillés 
sur l’établissement et la gestion d’une fondation, 
ainsi que des guides à l’intention des fondations qui 
collaborent avec les gouvernements et les universités 
et qui participent à des actions de plaidoyer relatives 
aux politiques publiques.

Philanthropes et conflits
Les conflits suscitent un malaise chez les philanthropes. 
Ce n'est pas propre aux philanthropes. Dans la 
pratique, que l'organisation soit une entreprise, une 

organisation à but non lucratif ou une fondation, 
l'aversion d'une personne de celle-ci pour le conflit 
conduit souvent à un évitement organisationnel de 
l'intervention dans le conflit. Rares sont les fondations 
qui s'efforcent d'arbitrer un conflit une fois qu'il a 
éclaté.

On peut soutenir que la philanthropie organisée a un 
rôle à jouer dans la gestion des conflits. L'objectif de la 
philanthropie étant d'œuvrer pour le bien commun, la 
désescalade des conflits peut et doit faire partie de son 
mandat. Pourtant, les financements philanthropiques 
spécifiquement destinés à des initiatives de prévention 
ou de désescalade des conflits sont rares. Une étude 
réalisée en 2019 a révélé que les subventions liées 
à la paix représentaient moins d'un pour cent de 
l'ensemble des subventions.

Pourquoi les philanthropes et les fondations hésitent-
ils à s'engager à soutenir la désescalade des conflits 
ou, plus précisément, à soutenir la consolidation de 
la paix ? Nombreux sont ceux et celles qui affirment 
que ce type de subventionnement implique une 
prise de position politique. D'autres diront que c'est 
trop difficile à faire, trop difficile à mesurer, que cela 
dépasse le champ d'expertise des fondations. C'est 
peut-être vrai. Mais il pourrait s'agir d'une question 
de définition.

By Hilary Pearson, Ex-présidente directrice 
générale de Fondations Philanthropiques Canada
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Mais nous avons aussi un pouvoir de résistance, la 
capacité d'investir dans des causes dont les résultats 
se mesurent non pas en mois, mais en décennies. 
Nous pouvons être à la fois patients et urgents ». 
La souplesse et la capacité d'adopter une vision à 
long terme confèrent aux fondations un avantage 
organisationnel unique. Pour déployer cet avantage, 
elles doivent choisir leur champ d'action et les 
stratégies les plus efficaces pour opérer dans ce 
domaine.

Pourquoi les philanthropes 
et les fondations hésitent-
ils à s'engager à soutenir la 

désescalade des conflits ou, 
plus précisément, à soutenir 
la consolidation de la paix? 

Nombreux sont ceux et celles 
qui affirment que ce type de 
subventionnement implique 

une prise de position politique. 
D'autres diront que c'est trop 
difficile à faire, trop difficile 
à mesurer, que cela dépasse 

le champ d'expertise des 
fondations. C'est peut-être 
vrai. Mais il pourrait s'agir 

d'une question de définition.

Renforcer la cohésion sociale : un moyen de 
prévenir les conflits
Le conflit armé peut être défini au sens large comme 
une violence interétatique ou une guerre. En ce sens, 
les fondations ne peuvent pas faire beaucoup pour 
les prévenir ou les résoudre directement. Cependant, 
avant la guerre, il existe des facteurs qui y conduisent, 
tels que les tensions et la polarisation religieuse ou 
communautaire, les inégalités, la pauvreté et l'injustice 
sociale...

Les fondations peuvent-elles s'engager dans la 
prévention des conflits et la construction de la paix ? 
Peuvent-elles le faire de manière à réduire les risques 
de conflit ouvert en renforçant la cohésion sociale, 
en soutenant la résilience des communautés et en 
consolidant l'infrastructure de la société civile au 
niveau local ou national ?

La réponse est oui. Un grand nombre d'organisations 
philanthropiques se concentrent déjà sur la justice 
sociale, la cohésion sociale et la résilience de la 
société civile et de la démocratie. Il s'agit là d'éléments 
importants de toute stratégie de prévention des 
conflits. La philanthropie canadienne dispose de 
multiples modèles et ressources pour s'engager dans 
la lutte aux conflits.

En 2024, dans un discours très réfléchi sur le rôle 
de la philanthropie, Mark Malloch-Brown, de l'Open 
Society Foundations, a présenté l'argument en faveur 
de l'engagement de la philanthropie dans les conflits 
en affirmant que « ceux d'entre nous qui font partie 
du secteur philanthropique doivent se concentrer 
non seulement sur la construction de la paix parmi les 
élites, mais aussi sur la construction des fondations 
civiques et interpersonnelles à long terme pour une 
paix durable.... les philanthropes doivent être une 
force contre la complaisance, en s'élevant contre les 
hypothèses selon lesquelles les conflits non résolus 
peuvent être simplement contenus et en faveur 
d'investissements profonds dans leur résolution ».

Les avantages de la patience et de la 
souplesse
La philanthropie subventionnaire présente des 
avantages importants dans la résolution des 
conflits. Comme l’indiquait Mark Malloch-Brown, 
« les fondations peuvent agir très rapidement pour 
répondre à une crise ou à une opportunité soudaine. 

[02] Dossier spécial | Special Feature
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et publiques se sont réunies en 2024 pour financer 
une série de dialogues organisée par Fondations 
Philanthropiques Canada, sur la polarisation 
et la pratique de la gestion des conversations 
difficiles. Bien qu'il s'agisse d'un effort ponctuel, les 
participant·e·s ont manifesté un vif intérêt pour la 
poursuite de la série afin de renforcer la capacité des 
secteurs philanthropique et sans but lucratif à gérer 
les conflits. Il serait possible de faire beaucoup plus 
pour organiser des conversations communautaires 
permanentes entre de multiples participant·e·s.

Au Canada, beaucoup plus de fondations sont 
disposées à travailler en amont, bien avant qu'un conflit 
ne se développe. La prévention des conflits n'est pas 
un objectif explicite pour ces fondations. Qu'elles 
adoptent une approche locale ou communautaire, 
ou qu'elles se concentrent plus largement sur des 
changements systémiques ou politiques, elles 
tentent de soutenir la résilience et la cohésion des 
communautés, de lutter contre l'exclusion sociale et 
l'injustice, et de réduire les risques de conflit.

De nombreuses fondations se concentrent sur la 
réduction de la pauvreté ou sur les conditions qui 
facilitent le basculement des communautés et des 
individus dans le conflit. Si les subventions directes 
aux services de lutte contre la pauvreté peuvent servir 
à améliorer les conditions préalables aux conflits, il ne 
s'agit pas d'une motivation première pour ces fondations. 
Les stratégies philanthropiques plus clairement 
axées sur le renforcement de la cohésion sociale et 
l'autonomisation démocratique ou communautaire 
ont un lien plus étroit avec la prévention des conflits, 
même s'il n'est pas explicite. Les investissements 
philanthropiques dans les infrastructures civiques 
telles que les parcs, les bibliothèques, les théâtres et 
les centres communautaires en sont des exemples. 
Tous ces éléments sont essentiels en tant que lieux où 
les gens peuvent se rassembler, échanger et s'engager 
positivement les uns avec les autres.

D'autres exemples d'interventions plus systémiques 
sont le financement philanthropique visant le dialogue 
communautaire, comme le Projet Impact Collectif à 
Montréal, financé par dixfondations pour renforcer la 
capacité des communautés à lutter contre la pauvreté 
et l'exclusion sociale, ou l'Institut Tamarack, qui 
travaille depuis plus de vingt ans à renforcer la capacité 
collective à impliquer les citoyens, contribuant, selon 
ses termes, « à la construction de la paix et d'une 
société plus équitable ».

Dans le choix d'un champ d'intervention, il est utile 
de réfléchir aux dimensions des conflits humains. 
Il s'agit notamment des conflits d'idées et de 
valeurs, des conflits interpersonnels, des conflits 
intercommunautaires et des conflits interétatiques. 
Les stratégies de gestion de ces conflits peuvent 
être directes - médiation, dialogues structurés, 
résolution collaborative des problèmes - ou indirectes 
: promotion de l'inclusion et de la réconciliation, lutte 
contre la désinformation, éducation à la culture et aux 
droits, changement de discours. Ces stratégies visent 
explicitement à désamorcer ou à prévenir les conflits, 
souvent interpersonnels ou intercommunautaires.

Que peut-on faire ?
Certaines fondations canadiennes sont engagées dans 
cette voie, mais avec prudence. Peu de fondations 
agissent directement en tant que médiateurs ou 
facilitateurs de dialogue. Elles financent toutefois 
des organisations qui s'engagent dans cette voie. 
L'enseignement des techniques de médiation, la lutte 
contre la discrimination et le racisme, le soutien aux 
médias d'intérêt public et au journalisme sont des 
activités qui ont pour effet direct ou indirect de réduire 
ou de prévenir les conflits. Par exemple, la Fondation 
de la famille Brian Bronfman s'est engagée à établir 
des relations harmonieuses au sein des communautés 
au Canada, par l'intermédiaire du Réseau pour la 
paix et l'harmonie sociale. Les fondations juridiques 
de chaque province et territoire du Canada – telle 
la Fondation du Barreau du Québec ou la Fondation 
du droit de l’Ontario – financent la médiation 
communautaire, la justice réparatrice et les efforts 
de résolution des conflits. Le gouvernement fédéral 
finance la Fondation canadienne des relations raciales, 
qui octroie des subventions à des organisations de 
tout le pays œuvrant en faveur de la réconciliation et 
contre le racisme. Dans le domaine du changement 
de discours, la Fondation Inspirit a réalisé un travail 
novateur pour construire de nouveaux récits afin 
de lutter contre l'islamophobie et de promouvoir 
davantage d'investissements philanthropiques dans 
le journalisme d'intérêt public. Certaines fondations 
communautaires, notamment à Calgary et à Hamilton, 
ont créé des fonds pour orienter les donateurs vers 
des activités de consolidation de la paix au sein de la 
communauté.

Signe de l'inquiétude croissante de la philanthropie 
face à l'impact des conflits interpersonnels et 
intercommunautaires, plusieurs fondations privées 
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En résumé
Pour conclure, on pourrait affirmer avec une certaine 
justesse que tous les efforts philanthropiques visant 
à construire une société plus juste, dont les membres 
sont mieux informés et plus autonomes, conduiront 
à la réduction ou à la prévention des conflits. Il est 
difficile, mais pas impossible, de mesurer les impacts 
de ces efforts. Ce qui est essentiel à leur réussite est 
de sélectionner le champ d'action où la philanthropie 
peut être la plus efficace.

Les conflits les plus difficiles à résoudre à court terme 
sont les conflits interpersonnels sur les croyances 
et les conflits interétatiques sur les ressources, les 
croyances ou les territoires. Les avantages de la 
philanthropie, à savoir le temps, la patience, la vision 
à long terme et les fonds, ne jouent pas en faveur de 
ces conflits.

Mais là où la philanthropie pourrait apporter une 
contribution significative, à plus long terme sans doute, 
c'est en investissant dans les relations humaines et les 
capacités de connexion, ainsi que dans les initiatives 
visant à instaurer une plus grande équité entre les 
groupes.
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