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Le Réseau canadien de recherche partenariale sur la philanthropie (PhiLab),
anciennement Laboratoire montréalais de recherche sur la philanthropie
canadienne, a été pensé en 2014 dans le cadre de la conception de la demande de
financement du projet développement de partenariat CRSH intitulé “Innovation
sociale, changement sociétal et Fondations subventionnaires canadiennes”. Ce
financement a été reconduit en 2018 sous le nom “Evaluation du rôle et des actions
de fondations subventionnaires canadiennes en réponse à l’enjeu des inégalités
sociales et des défis environnementaux”. Depuis ses débuts, le Réseau constitue un
lieu de recherche, de partage d’information et de mobilisation des connaissances des
fondations canadiennes. Des recherches conduites en partenariat permettent la
coproduction de nouvelles connaissances dédiées à une diversité d’acteurs : des
représentants gouvernementaux, des chercheurs universitaires, des représentants
du secteur philanthropique et leurs organisations affiliées ou partenaires.

Le Réseau regroupe des chercheurs, des décideurs et des membres de la
communauté philanthropique à travers le monde afin de partager des informations,
des ressources et des idées.

__

The Canadian network of partnership-oriented research on philanthropy (PhiLab),
previously called the Montreal Research Laboratory on Canadian philanthropy, was
thought up in 2014 as part of the conception of a funding request by the NRCC
partnership development project called “Social innovation, social change, and
Canadian Grantmaking Foundations”. From its beginning, the Network was a place for
research, information exchange and mobilization of Canadian foundations’
knowledge. Research conducted in partnership allows for the co-production of new
knowledge dedicated to a diversity of actors: government representatives, university
researchers, representatives of the philanthropic sector and their affiliate
organizations or partners.

The Network brings together researchers, decision-makers and members of the
philanthropic community from around the world in order to share information,
resources, and ideas.
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Présentation d'ouvrages
récents sur le grand thème de la
philanthropie, de practiciens
et/ou dee membres du réseau
PhiLab.

Presentation of publications on
the broad theme of
philanthropy from practitioners
and/or members of the PhiLab
network.

OUVRAGES RÉCENTS |
RECENT PUBLICATIONS

Image: Racial Equity & Justice in
Philanthropy Funders'
Summit, Colouring Pages
Artists:  Yaimel López Zaldívar &
katia hernández velasco



[07] Ouvrages récents | Recent Publications

Summary
Climate change, social and economic inequalities, and a chronic
disconnect between resource and land exploitation and
economic growth are all issues that Canada is not alone in
finding both divisive and connecting. There are no “correct”
solutions for these typically complex issues or “messy
problems”, all of which require the exercise of significant
judgment and involve multiple stakeholders with conflicting
goals. Can foundations play a role in addressing some of these
issues?

The contributors to this book speak from different academic
disciplines and worldviews, a variety of foundation experiences,
very distinct practitioner experiences and with important and
diverse perspectives. Their concerns and questions about the
role and relationship of philanthropy in general and
foundations in particular are wide ranging, and they include
probing questions about the democratic nature of the role of
foundations in public policy and  society   at   large.     Each
chapter   ends   with three  key  takeaways the authors want
readers to apply to their philanthropic or foundation policies
and practice.

OUVRAGES RÉCENTS
| RECENT
PUBLICATIONS

Edité par | Edited By: Peter R. Elson,
Sylvain A. Lefèvre & Jean-Marc Fontan
Membres du PhiLab

Philanthropic Foundations
in Canada

73

Landscapes, Indigenous
perspectives and pathways to
change

This book will appeal to policy makers and foundation leaders
who want to understand the history of foundations in Canada
and how that legacy continues to influence foundation
formation and practice today. For foundation staff, this book
provides new insights into the nature and growth of donor-
advised funds, corporate foundation funding models and the
complex nature of accountability and reporting. For students of
philanthropy, there are inspirational examples of foundation
collaboration and cooperation, locally, regionally and
nationally. Instructors and researchers will find not only
insights through case studies but also inspiration for future
research founded in community practice. There is not just a
nominal nod to, but what we hope is a substantive profile of, the
relationship between foundations and Indigenous people and
communities in Canada.
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Résumé
Changement climatique, accroissement des inégalités sociales
et économiques, surexploitation chronique des ressources
naturelles et des territoires pour soutenir la croissance
économique, voilà des enjeux à la fois polarisants et
rassembleurs dont le Canada n’est pas seul à adresser. Il n’y a
pas de solutions « toutes faites » face à ces problèmes
particulièrement complexes et épineux, lesquels requièrent la
mise en œuvre d’une réflexion approfondie, impliquant des
parties prenantes aux objectifs contradictoires. Les fondations
ont-elles un rôle à jouer dans la résolution de certains de ces
enjeux ?

Issus de différents champs disciplinaires, les collaborateurs et
collaboratrices de ce livre empruntent une diversité de
perspectives théoriques pour mettre en lumière des expériences
et des initiatives qui émergent au sein du milieu
philanthropique. Leurs préoccupations quant au rôle de la
philanthropie en général – et des fondations en particulier –
sont très variées, et soulèvent des questions de fond sur la
nature démocratique des fondations, que ce soit par rapport à
leur influence au niveau des politiques publiques ou de la
société plus globalement. Chaque chapitre se termine par
l’énonciation de trois points clés que les auteurs et autrices
souhaiteraient  voir  se   développer  dans  les  politiques  et  les

OUVRAGES RÉCENTS
| RECENT
PUBLICATIONS

Edité par | Edited By: Peter R. Elson,
Sylvain A. Lefèvre & Jean-Marc Fontan
Membres du PhiLab

Philanthropic Foundations
in Canada
Landscapes, Indigenous
perspectives and pathways to
change

pratiques des acteurs philanthropiques.

Ce livre s’adresse à plusieurs publics, à commencer par les
décideurs politiques et les dirigeants de fondations qui
souhaitent mieux comprendre l’histoire de la philanthropie au
Canada, et à plus forte raison la manière dont cette histoire se
poursuit et se réinvente aujourd’hui à travers l’élaboration de
nouvelles pratiques. Pour les professionnels qui travaillent dans
les fondations, ce livre fournit des connaissances sur de
nouvelles réalités, tel que le fonctionnement et la croissance
des fonds orientés par les donateurs, ou encore les modèles de
financement des fondations corporatives et la nature complexe
de leurs responsabilités et obligations. Pour les étudiants en
philanthropie, ceux-ci découvriront des exemples inspirants de
collaboration et de coopération entre fondations, et ce, autant
au niveau local, régional que national. En ce qui a trait aux
professeurs et aux chercheurs, ce livre leur offre davantage
qu’une matière à réflexion à travers des études de cas ; ils les
interpellent sur le développement futur de la recherche portant
sur la transformation des pratiques communautaires. Enfin,
nous nous ne contenterons pas d’un simple clin d’œil superficiel
sur les relations entre les fondations et les communautés
autochtones du Canada, mais espérons en dresser un profil
substantiel.
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Description
Il y a des moments dans la vie d’une organisation où de grands
questionnements émergent sur son avenir. C’est l’un de ces
moments que vit Centraide du Grand Montréal. C’est une
organisation qui symbolise la solidarité entre les membres de
la communauté et ses campagnes sont l’occasion d’un grand
brassage impliquant près de 500 000 personnes. Centraide fait
aujourd’hui face à des tensions très fortes. Il y a d’un côté les
problèmes durables de faible intensité, peu visibles mais qui
sont au cœur de l’action communautaire et qu’on ne peut
négliger sans mettre en cause la grande harmonie qui a
caractérisé les communautés de Montréal. De l’autre, il y a les
tendances des entreprises à considérer la philanthropie comme
une dimension cruciale, stratégique, ce qui les mène à
privilégier les causes visibles et séduisantes pour le grand
public. Ce livre décrit d’abord l’histoire de Centraide et ses
grands succès pour mettre en évidence la crise majeure que
cette tension dessine pour l’action philanthropique et la
solidarité communautaire montréalaise.
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Description
There are moments in the life of an organization when big
questions arise concerning its future. Centraide of Greater
Montreal is living one such moment. They are an organization
that is a symbol of solidarity among members of the
community, and their campaigns are a significant event,
involving nearly 500 000 people. Centraide is currently dealing
with intense pressures. On the one hand, there are low-
intensity ongoing problems, not very visible, but at the heart of
community action that, if ignored, will disrupt the harmony that
has characterized Montreal's communities. On the other hand,
there is the trend of companies considering philanthropy as a
crucial and strategic component, leading them to favour
highly visible causes that are attractive to the public. This book
begins with Centraide's history and their great successes to
highlight the major crisis that these pressures are creating for
philanthropic action and Montreal's community solidarity.   
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Par | By: Taïeb Hafsi & Saouré Kouamé
Membres du PhiLab

La Solidarité en crise
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Centraide et la nouvelle
philanthropie
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