
 
1 

  
 

 

 

 

 

PHILANTHROPIE RURALE 
 

Il subsiste une disparité importante quant à la distribution 
des dons que réalisent les fondations subventionnaires 
entre les régions rurales et urbaines. Ce sont ces dernières 
qui siphonnent le gros morceau de l’assiette philanthropique 
disponible. Une étude de l’Agence du Revenu du Canada 
menée en 2008 (voir ici) constatait que seulement 22% des 
organismes de bienfaisance étaient des organismes ruraux 
(et plus du trois cinquièmes de ces organismes sont 
considérés de petite taille). Conséquemment, les fonds 
caritatifs sont répartis de façon inéquitable à travers le 
territoire, et certaines populations se retrouvent beaucoup 
mieux desservies que d’autres.  
 
Cela dit, la forte présence des fondations en milieux urbains 
ne doit pas nous amener à minimiser le dynamisme de la 
culture philanthropique en milieux ruraux, non plus qu’à 
occulter le rôle majeur que joue cette dernière quant à la 
satisfaction d’une variété de besoins sociaux et la création 
de liens de solidarité au sein des communautés. La raison 
étant qu’une culture philanthropique n’est pas réductible aux 
subventions dirigées par les fondations, ni même, plus 
largement, à l’ensemble des activités provenant du secteur 
de bienfaisance pris dans sa totalité. Une culture 
philanthropique s’exprime aussi à travers d’autres médiums 
non moins importants, tels que l’engagement bénévole, les 
dons de gré à gré ou à des causes sociales, l’implication 
communautaire des entreprises, ou encore par toutes ces 
manifestations d’entraide qui peuplent les relations de 
voisinage. Dès lors, ce bulletin poursuit une double 
intention : en plus d’inviter les fondations à réinvestir le 
monde rural à sa juste valeur, nous souhaitons aussi inciter 
le secteur de la recherche à découvrir d’autres modalité 
d’expression et d’insertion de la philanthropie au sein des 
milieux de vie.  

 
Bonne lecture ! 

 

RURAL PHILANTHROPY  
 

There is a significant disparity that exists regarding the 
distribution of donations made by foundations between 
rural and urban areas, with the latter receiving the larger 
piece of the pie. A study published in 2008 by the Canada 
Revenue Agency (view here) stated that only 22% of 
charities were rural organizations (with over one out of 
three of these considered to be small organizations). In 
consequence, charitable funds are unequally distributed 
throughout the territory, with some groups having access 
to more resources than others. Research also mirrors this 
reality, with only a minimal portion of studies covering 
philanthropic activities outside of large urban centers. 
 

This being said, the strong presence of foundations in 
cities must not lead us to minimize the dynamic 
philanthropic culture of rural regions, or occult the major 
role played by the latter in satisfying the variety of social 
needs of communities and building up solidarity among 
them. A philanthropic culture cannot be reduced to the 
grants made by foundations, or even, more broadly, to all 
of the philanthropic activities of the charitable sector as a 
whole. Philanthropic culture can also be expressed 
through other means, not in the least less important, such 
as volunteer participation, donations made by individuals 
or to social causes, corporate community involvement, or 
by all the manifestations of mutual aid that can be found in 
neighbourhood interactions. Thus, this special edition has 
a double objective: not only does it aim at inviting 
foundations to reinvest in the rural world at its full value, 
but also to encourage the research sector to discover 
philanthropy’s various forms of expression and insertion 
within different living environments. 

 
 
 
Enjoy your reading! 

 
 

 
Votre outil de recherche éclair sur la philanthropie 

 

 
                                         NOVEMBRE  2019  NOVEMBER 

https://www.canada.ca/content/dam/cra-arc/formspubs/pub/rc4457/rc4457-f.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/cra-arc/formspubs/pub/rc4457/rc4457-e.pdf
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LA PHILANTHROPIE RURALE AU CANADA, QUELQUES PORTRAITS 

PORTRAITS OF RURAL PHILANTHROPY IN CANADA   

Lien Web – Web Link :  
 
https://thephilanthropist.ca/20
19/06/la-philanthropie-rurale-
au-canada/ 
 

John Lorinc (2019). « La philanthropie rurale au Canada : Les stratégies du 21e 

siècle foisonnent dans le Canada rural ». The Philanthropist.  

 

 

 

 

Résumé – Summary :  

Quand un groupe de résidents du Comté du Prince-Édouard ont décidé 
de constituer une fondation communautaire pour une région pastorale-
rurale d’une île de l’est ontarien, en 2008, il n’a pas d’abord créé un fonds 
de dotation (habituelle façon de faire), mais uniquement un concept... et 
s’est croisé les doigts. La région comptait quelques petites municipalités 
et un centre urbain, Picton, mais est surtout agricole, bien que de 
nombreux Torontois bien nantis aient acheté des propriétés dans « le 
comté » ces dernières années.  

Agence du Revenu du Canada (2008). « Les organismes de bienfaisance de petite 

taille et ruraux : au service des Canadiens ».   

 

 

 

 

Résumé – Summary :  

Organismes de bienfaisance de petite taille et ruraux : au service des 
Canadiens est le résultat de consultations entreprises par l'Agence du 
revenu du Canada (ARC). Il rend compte des préoccupations et des défis 
des organismes de bienfaisance de petite taille et ruraux, et constitue le 
rapport du Panel des organismes de bienfaisance de petite taille et ruraux 
présenté à l'ARC. 

Le rapport met l'accent sur les organismes de bienfaisance de petite taille 
et ruraux et décrit certaines des difficultés uniques qu'ils rencontrent dans 
le cadre de leurs activités quotidiennes. Certaines des anecdotes 
rapportées par les membres du Panel illustrent ces défis et soulignent la 
contribution de ces organismes à nos collectivités, aux Canadiens et au 
Canada tout entier. 

 

Lien Web – Web Link :  
 

https://www.canada.ca/conten
t/dam/cra-
arc/formspubs/pub/rc4457/rc4
457-f.pdf  
 

https://thephilanthropist.ca/2019/06/la-philanthropie-rurale-au-canada/
https://thephilanthropist.ca/2019/06/la-philanthropie-rurale-au-canada/
https://thephilanthropist.ca/2019/06/la-philanthropie-rurale-au-canada/
https://www.canada.ca/content/dam/cra-arc/formspubs/pub/rc4457/rc4457-f.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/cra-arc/formspubs/pub/rc4457/rc4457-f.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/cra-arc/formspubs/pub/rc4457/rc4457-f.pdf
https://www.canada.ca/content/dam/cra-arc/formspubs/pub/rc4457/rc4457-f.pdf
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Résumé – Summary :  

La ville de Gaspé et la région Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine sont toutes 

les deux passablement singulières : d’une part, la ville la plus étendue et 

la plus rurale (faible densité d’habitants au km2) au Canada, mais avec 

des défis proprement urbains ; d’autre part, une région dont le centre 

géographique n’est pratiquement pas habité mais dont la population 

d’origine plurielle est dispersée selon une chaine linéaire de petites villes 

et de villages. […] 

La présente analyse du système philanthropique de la ville de Gaspé et 

de sa région s’inspire et prolonge la cartographie réalisée par Étienne 

Jean-Saint-Laurent du CIRADD à l’initiative de l’Institut Mallet dans le 

cadre du Sommet sur la philanthropie qui s’est tenu en novembre 2017. 

[…] 

 

Benoît Lévesque (2019). « Le système philanthropique de la ville de Gaspé et de 

la Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine, un système polycentrique ancré dans le 

territoire ». Institut Mallet.  

 
Lien web – Web link :  
 
http://institutmallet.org/wp-
content/uploads/Fina-
Syst%C3%A8me-
philanthropique-
Gasp%C3%A9sie-Iles-de-la-
Madeleine.pdf  

Résumé : 

À première vue, la réaction à la catastrophe du Lac-Mégantic, qui s’est 

produite le 6 juillet 2013, est relativement traditionnelle sous l’angle de la 

philanthropie. Mais, en y regardant de plus près, elle est instructive et 

surtout révélatrice de tendances lourdes touchant le monde 

philanthropique. C’est ce que nous tenterons de montrer dans la 

présentation de ce cas. Dès maintenant, deux éléments dignes d’intérêt 

méritent d’être relevés : d’une part, la forte capacité de la philanthropie à 

mobiliser rapidement des dons d’argent, de biens, de temps et 

d’expertises ; d’autre part, sa capacité à œuvrer en partenariat avec les 

pouvoirs publics, les organisations de la société civile et les entreprises. 

Dans le cas d’une catastrophe, les donateurs ne se questionnent pas sur 

la cause, l’urgence est partagée largement et les besoins circonscrits 

dans le temps. Enfin, la tragédie du Lac-Mégantic laisse voir comment les 

acteurs locaux ont été réceptifs à l’aide philanthropique venue de 

l’extérieur, y compris celle relevant d’une conception élargie qui mise sur 

l’innovation sociale et l’entrepreneuriat social. […]  

 

Lien Web – Web Link :  
 
http://institutmallet.org/wp-
content/uploads/Pour-
impression-
L%C3%A9vesque_Lac_M%C
3%A9gantic_Mallet.pdf-
copie.pdf 
 

Benoît Lévesque (2019). « Le renouvellement de la philanthropie dans une très 

petite ville, à la suite d’une grande tragédie. Le cas de la Ville de Lac- Mégantic ». 

Institut Mallet.  

 

 

 

 

http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Fina-Syst%C3%A8me-philanthropique-Gasp%C3%A9sie-Iles-de-la-Madeleine.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Fina-Syst%C3%A8me-philanthropique-Gasp%C3%A9sie-Iles-de-la-Madeleine.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Fina-Syst%C3%A8me-philanthropique-Gasp%C3%A9sie-Iles-de-la-Madeleine.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Fina-Syst%C3%A8me-philanthropique-Gasp%C3%A9sie-Iles-de-la-Madeleine.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Fina-Syst%C3%A8me-philanthropique-Gasp%C3%A9sie-Iles-de-la-Madeleine.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Fina-Syst%C3%A8me-philanthropique-Gasp%C3%A9sie-Iles-de-la-Madeleine.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Pour-impression-L%C3%A9vesque_Lac_M%C3%A9gantic_Mallet.pdf-copie.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Pour-impression-L%C3%A9vesque_Lac_M%C3%A9gantic_Mallet.pdf-copie.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Pour-impression-L%C3%A9vesque_Lac_M%C3%A9gantic_Mallet.pdf-copie.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Pour-impression-L%C3%A9vesque_Lac_M%C3%A9gantic_Mallet.pdf-copie.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Pour-impression-L%C3%A9vesque_Lac_M%C3%A9gantic_Mallet.pdf-copie.pdf
http://institutmallet.org/wp-content/uploads/Pour-impression-L%C3%A9vesque_Lac_M%C3%A9gantic_Mallet.pdf-copie.pdf
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LA PHILANTHROPIE « DE PROXIMITÉ », UNE APPROCHE ADAPTÉE AU MONDE 
RURAL ? 

PLACE-BASED PHILANTHROPY, AN ADAPTED APPROACH FOR RURAL 
AREAS? 

Roger Colinvaux (2018). « Defending Place-Based Philanthropy by Defining the 

Community Foundation ». Brigham Young University Law Review, (1).  

 

 

 

 

Summary – Résumé : 

The article is about the changing role of the community foundation in 

conducting philanthropy in the United States. The historic place-based 

mission of the community foundation is under threat, in part because of 

competition with national charities that, like community foundations, 

sponsor donor advised funds (DAFs). The mass-market success of 

national DAFs is putting pressure on community foundations to conform 

to a national, passive, individual-based model of advised giving. 

Community foundations also have become caught up in a legal and policy 

debate that is directed primarily at national, commercially affiliated DAF 

sponsors. As a result, community foundations risk becoming subject to 

rules and regulations devised for others. Part I of the article provides a 

historical overview of the tax-exempt status of community foundations. 

Part II shows how the settled wisdom on the tax status of community 

foundations has been upset by the rise of the nationally sponsored DAF, 

the extent to which community foundations are different from national 

DAF sponsors, and whether it would be beneficial to define the 

community foundation for tax purposes in order to make them more 

distinct. Part III then considers the possible content of a definition of the 

community foundation in terms of its purpose, governance, and 

operations, taking into account longstanding policy concerns about donor 

control of foundation assets and income accumulations. The article 

concludes that a strong affirmative Code-based definition of community 

foundation could help preserve place-based philanthropy. 

 

Lien Web – Web Link :  
 
https://papers.ssrn.com/sol3/p
apers.cfm?abstract_id=29411
74 
 

Deogratias Niyizonkiza and Alyssa Yamamoto (2013). « Grassroots Philanthropy: 

Fighting the Power Asymmetries of Aid in Rural Burundi ». Social Research, 

Volume 80, Issue 2, pp. 321-336.  

 

 

 

 

 

 

Lien Web – Web Link :  
 
https://papers.ssrn.com/sol3/p
apers.cfm?abstract_id=29411
74 
 

Summary – Résumé : 

Analyses of existing philanthropic activities rarely consider contributions 

made by recipients of aid, i.e. grassroots philanthropists. The authors of 

this paper advocate for the inclusion of grassroots philanthropists in 

social-public-private partnerships. Such partnerships engage local 

communities and indeed request their guidance on allocating aid. Using 

the grassroots health care organization Village Health Works as 

anecdotal evidence, the authors demonstrate the role of grassroots 

philanthropy and community-driven development in rural Burundi and the 

need to replicate the model globally. 

 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2941174
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2941174
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2941174
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2941174
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2941174
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2941174
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James M. Ferris and Elwood Hopkins (2015). « Place-Based Initiatives: Lessons 

From Five Decades of Experimentation and Experience ». The Foundation Review, 

Volume 7, Issue 4, pp. 97-109.   

 

 

 

Lien Web – Web Link :   
 

https://doi.org/10.9707/194

4-5660.1269  

Key points :  

- This article summarizes the findings from a yearlong inquiry into the 

state of place-based initiatives, underscores the lessons learned, and 

develops implications for foundation practice.  

- Place-based approaches have matured in response to five decades of 

historical change. In more recent years, a new framework for such 

initiatives has emerged that views place as an open system where 

neighborhoods are aligned with larger areas and influenced by market 

forces and public policy. Consequently, place-based initiatives 

targeted to a specific neighborhood are only part of any solution.   

- Seven key lessons emerged from this inquiry that animate a renewed 

sense of the possible as the next generation of place-based initiatives 

unfold.  

 

 

Summary :  

Russia’s “back country” — remote, nonindustrial areas that are home to 
almost 40 percent of the population — was largely excluded from the 
changes brought about by perestroika. People who live in these areas, 
where NGOs are almost never present, are often unaware of the resources 
available to address local issues. These regions require new development 
models that focus on fostering community engagement, and the community 
foundation model has proven to be the most useful and adaptable. This 
article is based on the results of research conducted by CAF Russia in 2016 
on the development of community foundations in remote, rural communities 
and small towns in Russia. The goals of the research were to assess the 
current state of these foundations, analyze their activities, identify their 
characteristic features, and explore their role in community development as 
a unique phenomenon of local philanthropic activity in Russia. A number of 
case studies serve as examples. This research, carried out as a part of CAF 
Russia’s Program for Development of Community Foundations and funded 
by the Global Fund for Community Foundations, found that the characteristic 
feature of Russian’s small community foundations is that they often become 
an element of local self-governance, promoting cooperation between 
residents and local officials by bringing them together to discuss a 
community’s needs and develop responses. 

 

Julia Khodorova and Larisa Avrorina (2017). « Community Philanthropy in Russian 

Remote areas ». Foundation Review, Volume 9, Issue 3, pp. 55-63.  

Lien Web – Web Link :  
  
https://doi.org/10.9707/1944-
5660.1376 

https://doi.org/10.9707/1944-5660.1269
https://doi.org/10.9707/1944-5660.1269
https://doi.org/10.9707/1944-5660.1376
https://doi.org/10.9707/1944-5660.1376
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Produit par David Grant-Poitras,  

Assistant de recherche, PhiLab 

 
 

Faites-nous parvenir vos suggestions 

de références sur la philanthropie 

rurale. Écrivez-nous au 

philab@uqam.ca et il nous fera grand 

plaisir de les ajouter au bulletin. 

 
De plus, vous pouvez nous suivre via 

notre site internet 

www.philab.uqam.ca, sur Twitter 

@PhiLabMTL ou même en vous 

abonnant à notre Infolettre. 

 
On vous revoit le mois prochain ! 

 

Produced by David Grant-Poitras,  

Research assistant, PhiLab 

 
 

Send us your suggestions of 

references about rural philanthropy. 

Write to us at philab@uqam.ca, it 

would be a pleasure to add them to 

the newsletter.  

 

You can also follow us on our Web 

site www.philab.uqam.ca, on Twitter 

@PhiLabMTL or even by 

subscribing to our Newsletter.  

 

       See you next month !  

mailto:philab@uqam.ca
http://www.philab.uqam.ca/
mailto:philab@uqam.ca
http://www.philab.uqam.ca/

