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Conférence internationale du PhiLab 

Laboratoire montréalais sur la philanthropie subventionnaire canadienne1 
Les jeudi 20 et vendredi 21 avril 2017 // Hôtel Place Dupuis 

Montréal (Québec), Canada 
 
 

Crises socioéconomique et environnementale :  
rôles et responsabilités des fondations subventionnaires, de la 

réflexion à l’action… 
 
 
La nature des enjeux socioéconomiques et des défis environnementaux auxquels nous sommes confrontés 
interpelle plus que jamais l’ensemble des acteurs sociaux du Québec et du Canada. Au nombre des grands acteurs 
institutionnels, nous retrouvons l’État, les entreprises privées, les acteurs associatifs, dont les mouvements 
sociaux, les syndicats et les fondations subventionnaires. 
 
Les travaux récents de la COP 21 ont clairement mis en évidence la complexité des enjeux et la diversité des défis 
auxquels nous sommes confrontés.  

 
Les changements climatiques sont un sujet de préoccupation pour l’humanité tout entière, les Parties 
devraient, lorsqu’elles prennent des mesures pour faire face à ces changements, respecter, promouvoir et 
prendre en considération leurs obligations respectives concernant les droits de l’homme, le droit à la 
santé, les droits des peuples autochtones, des communautés locales, des migrants, des enfants, des 
personnes handicapées et des personnes en situation vulnérable, et le droit au développement, ainsi que 
l’égalité des sexes, l’autonomisation des femmes et l’équité entre les générations… 
(http://unfccc.int/resource/docs/2015/cop21/fre/l09f.pdf) 

 
En considérant l’échelle des défis et des enjeux – du réchauffement climatique, à la reconfiguration des inégalités 
en passant par la crise des réfugiés politiques et environnementaux – ; face aux grands constats et consensus qui 
émanent de la conférence des Nations-Unies à Paris ; face à l’urgence d’agir, force est de constater une forme 
d’impuissance ressentie par la majorité des acteurs et des populations quant aux responsabilités écrasantes à 
assumer et à l’ampleur des solutions à apporter. Il apparaît clairement qu’une nouvelle posture est à adopter, 
laquelle implique de tourner le dos au modèle développementaliste dominant fondé sur une croissance 
économique à la fois inégalitaire et prédatrice des ressources environnementales. Mais comment ?  
 
Certes, l’appel à l’innovation, à la concertation et à des changements profonds est largement partagé, toutefois, cet 
appel ne peut être l’affaire d’un seul acteur, d’un seul secteur ou d’une seule institution, aussi grande et 
importante soit-elle. Aucune des parties prenantes ne détient le monopole des solutions ni ne peut jouer au 
passager clandestin face aux actions à entreprendre, aux gestes à poser.  
 
 

																																																								
1  Les travaux de PhiLab (https://philab.uqam.ca/fr/) sont principalement financés par une subvention sur trois ans du 
Conseil de recherche du Canada (CRSH). Le partenariat regroupe une équipe de chercheurs et quatre organisations : 
Fondations philanthropiques Canada (PFC), Fondations communautaires du Canada (CFC), Ontario Trillium Foundation 
(OTF) et l’Institute for Community Prosperity (ICP). 



	

	 2	

 
 
Cette action collective ne va pas de soi, et ce, pour plusieurs raisons. Tout d’abord, pour les fondations 
subventionnaires, dans un contexte de réorganisation de l’État social, de financiarisation de l’économie et de l’état 
de léthargie dans lequel semble plongée la société civile, quelles alliances nouer ? Ensuite, comme en rend 
compte la position commune prise par les représentants gouvernementaux à la COP 21, nous constatons le besoin 
de mieux réguler l’impact des activités socioéconomiques. Dés lors, se pose la question : quel modèle de 
développement pour faire face aux enjeux et défis susmentionnés ? 
 
Si le besoin de faire le point, d’établir des consensus et de passer à l’action est largement exprimé, il l’est sans : 
 

• la présence d’un leadeurship partagé ; 
• la construction conjointe d’une analyse approfondie sur les fondements et les causes tant structurelles que 

conjoncturelles des enjeux et défis à affronter ;  
• l’énoncé d’une vision commune sur les actions à entreprendre, à partir de la définition d’un intérêt 

commun inclusif, notamment sur la dimension écologique ; 
• la présence de mécanismes efficients de coordination des acteurs sociaux, d’allocation des ressources 

requises et de suivi efficace sur les actions menées ou à conduire.  
 
Présentement, les acteurs sociaux de la société civile se regardent du coin de l’œil. Ils hésitent à faire les premiers 
pas vers un rapprochement qui permettrait de définir les contours d’un bloc social revendicateur fondé sur l’intérêt 
commun et un bien vivre ensemble. Dans chacun des secteurs de la société civile, les acteurs s’expriment plus 
dans et par le monologue qu’en dialoguant en vue de produire un « nouveau récit » sur lequel pourrait s’appuyer 
le redéveloppement des arrangements institutionnels.  
 
Objectifs 
Le colloque permettra de : 
 

• Poser les bases d’une conversation sur les fondements des défis socioéconomiques et environnementaux 
actuels ; 

• Clarifier la place et le rôle des acteurs sociaux de l’écosystème philanthropique face à ces défis ; 
• De poser les balises du passage de la réflexion à des actions plurielles, pragmatiques et engageantes. 

 
Public cible 
Le colloque mettra certes au premier plan de la conversation des acteurs des systèmes d’action de la philanthropie 
subventionnaire provenant du Québec, du Canada et d’autres pays. Il mobilisera aussi des organisations de la 
société civile concernées par l’action philanthropique, des représentants de l’État (du fédéral au municipal) et des 
entrepreneurs (de l’économie marchande ou sociale). Cette conversation concernera plus largement la population 
qui, sous l’angle de l’action citoyenne à portée philanthropique, est directement interpelée par la situation 
d’urgence à laquelle nos sociétés font face. 
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Jeudi 20 avril 2017  
Inscription en ligne : https://sites.grenadine.uqam.ca/sites/philab/fr/colloqueavril2017 
 
Visites terrain : de 9h00 à 12h00 – adresse des initiatives 
Une demi-journée consacrée à des visites d’initiatives montréalaises novatrices liées à l’action 
philanthropique de fondations subventionnaires – maximum 20 places par site de visite 

• Parole d’exclues – Une organisation de mobilisation citoyenne pour une société sans exclusion 
• Projet Impact collectif (PIC) – Centraide du grand Montréal 
• Chantier de l’économie sociale et TIESS-Oltis – Organisations intermédiaires support au développement 

de l’économie sociale et solidaire 
• Société d’habitation populaire de l’est de Montréal (SHAPEM) – Organisation spécialisée dans le 

logement social 
• Bâtiment 7 & Collectif 7 est Nous – Projet communautaire alternatif 

 
Conférences d’ouverture : 15h00 à 20h00. Ouverture de la billetterie à 14h00 
15h00 – 15h30 Ouverture du colloque – Salle La Capitale 4ème étage 

o Jean-Marc Fontan – Codirecteur du projet PhiLab-CRSH, Université du Québec à Montréal 
o Peter Elson – Codirecteur du projet PhiLab-CRSH, University of Victoria and Mount-Royal 

University 
o Robert Proulx, Recteur de l’Université du Québec à Montréal  

 
15h30 – 17h00 – Conférences d’ouverture - Salle La Capitale 4ème étage 

o Présidence et animation : Hilary Pearson – Présidente et directrice général de Fondations 
philanthropiques Canada (PFC) 

o Madame Diane Lebouthillier – Ministre canadienne du Revenu national 
o Benoît Lévesque – professeur émérite à l’École nationale d’administration publique et à 

l’Université du Québec à Montréal 
o Tim Draimin Social – Directeur exécutif, Innovation Generation Canada,  
o Commentaires : Jean-Marc Chouinard, Président, Fondation Lucie et André Chagnon 
 
o Échanges avec la salle 

 
17h30 à 19h00 – Espace Cocktail et communication par affiche – Foyer du 4ème étage 
• La mise en œuvre des pratiques d’intervention communautaire au sein des organismes communautaires en 

déficience intellectuelle à Montréal dans le contexte actuel d’austérité. Marlène Juvany, Université de Sherbrooke 
• Le développement local par l’intervention culturelle. Le cas du Cinéma Beaubien à Rosemont. Wilfredo Angulo 

Baudin, Université du Québec à Montréal 
• Actions collectives internationales dans un contexte de catastrophes naturelles: l’aide humanitaire, une efficacité à 

l’épreuve. Diane Alalouf-Hall, Université du Québec à Montréal 
• La participation et l’action des comités de parents à travers l’évolution sociohistorique des maisons de naissance 

québécoises. Roxanne Lorrain, Université de Montréal 
• Approche par la proximité, et co-construction des connaissances, quelles pratiques à l’échelle territoriale ? Syrine 

Ben Sylmen, ÉNAP, CRISES  
• Gentrification socialement acceptable, une transformation urbaine négociée. Leila Ghaffari, Université du Québec à 

Montréal 
• Le rôle de l'innovation sociale et des villes dans la lutte aux changements climatiques à l'ère post-Cop 21. Les 

stratégies et les pratiques de la société civile dans la mobilisation des autorités municipales et des parties prenantes 
dans la transition vers des villes neutres en carbone.  Joseph El-Khoury, Université de Montréal  
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Vendredi 21 avril : 8h00 à 17h00 
8h00  Inscription 
8h30-9h45 Premier panel : thème 1 : Quelles lectures & compréhensions des défis et enjeux 
caractérisent la période actuelle / En quoi ce contexte affecte-t-il les rôles et les responsabilités des 
acteurs sociaux? Salle La Capitale 4ème étage 

• Présentations (45 minutes) :  
o Présidence et animation : Marina Boulos-Winton, Présidente et directrice générale, Chez 

Doris 
o René Audet, UQAM, École des sciences de la gestion (UQAM), Chaire de recherche 

stratégique sur la transition écologique 
o Mercédez Roberge, Coordonnatrice de la Table des regroupements provinciaux 

d’organismes communautaires et bénévoles – TRPOCB),  
o Kheira Issaoui-Mansouri – Directrice associée, Arabella Advisor  

• Échange avec la salle (30 minutes) 
 
10h00-11h15 Ateliers sur le premier thème 
Inscription : Choisir son atelier au préalable – sur le site Internet transactionnel 
 

1. Rôle de l’action publique : État et agences publiques / semi publiques  - Salle Gouverneur 2 (Rdc) 
o Animation 

§ Validez-vous les enjeux identifiés, en manquent-ils ? 
§ En quoi ces enjeux modifient les rôles et responsabilités de l’État et de ses agences 

(ministères, municipalités…) ? 
§ Dans quelle mesure l’État et ses agences peuvent influer ou non sur ces enjeux (portée de 

l’action et qu’est-ce qui échappe à l’action publique) ? 
o Prise de notes & rendu 

2. Rôle de l’entreprenariat privé & de l’entreprenariat social - Salle Gouverneur 3 (Rdc) 
§ Validez-vous les enjeux identifiés, en manquent-ils ? 
§ En quoi ces enjeux modifient les rôles et responsabilités de l’entreprise privée ou sociale ? 
§ Dans quelle mesure l’entreprise privée ou sociale peuvent influer ou non sur ces enjeux 

(portée de l’action et qu’est-ce qui échappe à l’entrepreneuriat) ? 
3. Rôle de mouvements sociaux, syndicats et organismes communautaires - Salle Rimouski (4e) 

§ Validez-vous les enjeux identifiés, en manquent-ils ? 
§ En quoi ces enjeux modifient les rôles et responsabilités des mouvements sociaux, syndicats 

et organismes communautaires ? 
§ Dans quelle mesure les mouvements sociaux, syndicats et organismes communautaires 

peuvent influer ou non sur ces enjeux (portée de l’action et qu’est-ce qui échappe à l’action 
collective) ? 

4. Rôle de fondations privées et publiques Salle Chicoutimi (4e) 
§ Validez-vous les enjeux identifiés, en manquent-ils ? 
§ En quoi ces enjeux modifient les rôles et responsabilités des fondations privées, publiques ou 

communautaires ? 
§ Dans quelle mesure les fondations peuvent influer ou non sur ces enjeux (portée de l’action 

et qu’est-ce qui échappe à l’action philanthropique subventionnaire) ? 
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11h30-12h00 Plénière : Synthèse des ateliers & commentaires - Salle La Capitale 4ème étage 
 
Diner sur place : 12h00 à 13h00 – Restaurant Le Vignoble Mezzanine 
 
13h00-14h00 : Deuxième panel : thème 2  Salle La Capitale 4ème étage 
Quelles collaborations et passerelles entre les acteurs de la société pour essaimer, influencer ou favoriser le 
changement social (reconnaître la légitimité de l’autre comme acteur ; se reconnaître dans l’interdépendance). 

• Présentations :  
o Présidence et animation : Fabrice Vil, Directeur général, Pour 3 Points 
o Diane Roussin – Directrice, Winnipeg Boldness Project 
o Derek Ballantyne – Chef exécutif des opérations à Community 

Forward Fund & New Market Funds Venture Partner 
o Sylvain Lefèvre – directeur scientifique du PhiLab, École des sciences de la gestion (UQAM)  

• Échange avec la salle (20 minutes) 
 
14h15-15h00 Ateliers sur le deuxième thème : Collaborer, comment? Avec qui? Quels obstacles?  
Dans chacun des cinq ateliers seront discutés les enjeux sociétaux et environnementaux dans la perspective des 
collaborations et des passerelles à établir entre les acteurs de la société pour essaimer, influencer ou favoriser le 
changement social.  (Salle inscrite sur vos cocardes) 
 
15h00 – 15h15 Pause 
 
15h15 -15h45 Synthèse des ateliers - Salle La Capitale 4ème étage 
 
15h45-16h45 : Plénière avec amorce : rôle et fonction de l’investissement responsable et de la philanthropie 
subventionnaire dans la transition sociale et écologique // traduction simultanée - Salle La Capitale 4ème étage 

• Présentation : 
o Présidence et animation : Jean-Marc Fontan, PhiLab et UQAM 
o Stephen Huddart, Président et directeur général, Fondation McConnell 
o Eve-Isabelle Chevrier, Directrice générale de la Table nationale des Corporations de 

développement communautaire (TNCDC) 
o Nancy Neamtan, Conseillère stratégique, Chantier économie sociale et solidaire 
o Kim Thomassin, Première vice-présidente, Affaires juridiques et Secrétariat Caisse de dépôt et 

placement 
• Échange avec la salle (15 minutes) 

 
17h00 : Conclusion et suivis - Salle La Capitale 4ème étage 
• Annonce, Sommet 2017, Institut Mallet, La culture philanthropique au cœur de la ville 
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Conférenciers 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
  

Hilary Pearson – maître de cérémonie 
 

Présidente de Fondations Philanthropiques Canada 
(FPC) 

 

Madame Diane Lebouthillier  
 

Ministre du Revenu national  

Rôle au Laboratoire : 
Les Fondations philanthropiques Canada (FPC) est l'un des 
partenaires initiaux du Laboratoire. Hilary représente FPC en 
siégeant au comité de gestion des projets de recherche et soutient 
les quatre groupes de travail. 
 
En dehors du Laboratoire : 
Hilary Pearson est présidente de Fondations philanthropiques 
Canada, un réseau national de fondations subventionnaires. 
Depuis 2001, elle a largement contribué à faire de cette 
organisation un porte-parole important de la philanthropie 
organisée canadienne. Sa carrière a couvert le secteur public, 
privé et sans but lucratif. Elle a travaillé douze ans au sein du 
gouvernement fédéral canadien au ministère des Finances et du 
Bureau du Conseil privé. En 1993, Mlle Pearson devient vice-
présidente au Développement stratégique à la Banque Royale 
pour ensuite devenir conseillère principale pour le secteur de 
cabinet de conseil en gestion indépendant, travaillant à la fois 
pour des clients du secteur privé et sans but lucratif. 
 

Autrefois préfète élue de la municipalité régionale de comté du 
Rocher-Percé depuis 2010 et propriétaire de la pourvoirie La 
Ferme du Petit Moulin, Diane Lebouthillier connaît bien la 
réalité, les forces et les enjeux de Gaspésie–Les Îles-de-la-
Madeleine. 
Avant de faire le saut en politique active, Diane a oeuvré pendant 
plus de 23 ans auprès des différentes clientèles du Centre de santé 
et de services sociaux du Rocher-Percé. Par la suite, elle a été 
responsable des dossiers sociaux au sein de l’équipe du député 
provincial de Gaspé, le regretté Georges Mamelonet. 
 
Au sein de sa communauté, Diane n’a pas hésité à donner de son 
temps à divers organismes, et ce, depuis de nombreuses années. 
Elle a siègé au conseil d’administration du Collège 
d’enseignement général et professionnel (Cégep) de la Gaspésie 
et des Îles. Elle a assumé également la présidence du conseil 
d’administration du Réseau collectif Gaspésie-Les Îles et du 
Transport adapté et collectif des Anses ainsi que la vice-
présidence de celui de Les Ateliers Actibec 2000 inc. 
de l’Université de Moncton.  (http://pm.gc.ca) 
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Jean-Marc Fontan 
Responsable de projet, PhiLab - Professeur, UQAM 
Rôle au Laboratoire : 
Jean-Marc est coresponsable avec Peter Elson de la subvention de développement de partenariat 
CRSH obtenue pour trois années (2014-2017) et du Laboratoire de recherche sur la philanthropie 
canadienne. Il est impliqué dans les groupes de travail I et III de la subvention CRSH. Dans le 
groupe de travail III, Jean-Marc coordonne la réalisation des études de cas concernant l'impact 
social qu'apporte les collaborations entre fondations et les collaborations entre les fondations et 
d'autres organisations sur des projets portant sur les thèmes du support à l'enfance et de la 
protection de l'environnement. 
En dehors du Laboratoire : 
Jean-Marc dirige la Chaire de recherche UQAM en méthodologie et épistémologie de la 
Rechercher Partenariale (CRP). Il coordonne les travaux de l'Incubateur universitaire Parole 

d'excluEs, un dispositif d'accompagnement en-dehors du monde académique qui vise une 
mobilisation sociale pour lutter contre la pauvreté et l'exclusion qui prend place dans trois secteurs 
de Montréal. Jean-Marc est aussi un membre de l'axe « Transformation du territoire et des 
collectivités locales » du Centre de recherche sur les innovations sociales, le plus important centre 
de recherche francophone sur les innovations sociales. 
 
 
Peter R. Elson  
Responsable de projet, PhiLab - Professeur, Université Mount Royal 
Rôle au Laboratoire : 
Peter est coresponsable avec Jean-Marc Fontan du Laboratoire. Il est aussi le coresponsable du 
groupe de travail II qui examine l'aspect juridique et le processus de gouvernance, 
particulièrement lorsqu'ils se rapportent à l'information, aux contraintes juridiques et aux 
politiques publiques. À l'aide de son assistante de recherche, Sarah Hall, Peter explore 
l'engagement des fondations subventionnaires canadiennes à travers cinq volets de l'engagement 
des politiques publiques, allant de la détermination des enjeux et des thèmes de recherche à 
l'analyse d'impact des politiques et le renouvellement. 
En dehors du Laboratoire : 

Peter est présentement engagé dans trois domaines de recherche : Enquêtes sur le secteur de 
l'entreprise sociale à l'échelle provinciale avec Peter Hall (Université Simon Fraser) et la 
collaboration de partenaires provinciaux (voir www.sess.ca); une analyse institutionnelle à l'échelle 
provinciale du secteur sans but lucratif –relations gouvernementales; ainsi que ce projet de 
recherche sur le développement partenariale. Peter est aussi éditeur de la Revue canadienne de 
recherche sur les OSBL et l'économie sociale (ANSERJ), ainsi que l'éditeur d'un livre qui sera 
publié en 2015 par l'University of Toronto Press intitulé : Funding Policies and the Nonprofit 
Sector in Western Canada: Evolving Relationships in a Changing Environment. 

 
 
Marina Boulos-Winton 
Présidente et Directrice générale, Chez Doris 
Marina Boulos-Winton a été nommée directrice générale de Chez Doris en 2015, après avoir été 
consultante dans le domaine sans but lucratif. Avant cela, elle a été présidente et directrice 
générale de la direction de la Fondation du Grand Montréal. Entre 1997 et 2009, elle a travaillé à 
New York à titre de directrice générale de la Fondation High Water Women, comme présidente et 
chef de la direction de la fondation nationale « I Have a Dream » et comme directrice générale 
adjointe du YWCA des États-Unis; elle avait auparavant occupé des postes de haute direction au 
sein de la société-conseil nationale en collecte de fonds, CCS Fundraising Inc. et United Way de 
New York City. À Montréal, de 1993 à 1997, Marina a été directrice générale du Bon Dieu dans la 
rue, et précédemment, directrice générale de Tel-Aide. 
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Fabrice Vil 
Co-fondateur et Directeur général, Pour 3 Points 
Pour 3 Points, un organisme qui transforme les coachs sportifs en coachs de vie auprès des jeunes 
athlètes en milieux défavorisés. L'organisme oeuvre cette année auprès de 30 coachs en formation 
rejoignant plus de 400 jeunes dans 11 écoles secondaires à Montréal. Avocat en litige civil et 
commercial de 2007 à 2013 chez Langlois Kronström Desjardins (maintenant Langlois) et 
entraîneur de basket-ball de 2001 à 2011, Fabrice fut en 2015 lauréat du prix Jeunesse par 
excellence en philanthropie de l'Association des professionnels en philanthropie, division Québec. 
Il est aujourd'hui chroniqueur dans Le Devoir et membre du conseil d'administration de l'Institut 
Mallet en philanthropie et de Culture pour tous. En 2013, il fut l’un des finalistes du concours 
d’Echoing Green, une organisation américaine qui identifie à travers le monde les entrepreneurs 
sociaux en démarrage les plus prometteurs. 
 

 
 

 
Benoit Lévesque 
Responsable de projet, PhiLab  - Professeur émérite, UQAM - Professeur associé, ÉNAP 
Benoît a été le cofondateur et directeur du Centre de recherche sur les innovations sociales 
(CRISES) de 1986 à 2003. Il a été co-fondateur et co-directeur de l'Alliance de recherche 
Universités-Communautés (CURA) en économie sociale de 2000 à 2003. Il a assumé la 
présidence du Conseil scientifique du CIRIEC international (dont le siège social est à Liège, 
Belgique), de 2002 à 2010. Il a été président du CIRIEC-Canada. Il est actuellement membre de 
plusieurs conseils scientifiques. Il a publié de nombreux articles et ouvrages principalement dans 
les domaines de la sociologie économique, du modèle québécois de développement, de l'économie 
sociale et de l'innovation sociale, des entreprises et de l'organisation du travail. 
 

 
 
 

Tim Draimin 
 Directeur exécutif, Social Innovation Generation (SiG) 
Tim Draimin has pursued a career across Canada and globally as a changemaker working in the 
nonprofit sector while bridging initiatives with government, the private sector, and international 
organizations. He is the Executive Director of Social Innovation Generation (SiG), a national 
initiative supporting the growth of the social innovation ecosystem in Canada. In 2010 Tim 
organized the Canadian Task Force on Social Finance, a blue ribbon panel that proposed a seven-
point agenda for mobilizing private capital for public good. In 2000, from Vancouver, he started up 
Tides Canada Foundation and Tides Canada Initiatives. He's also lived and worked in Ottawa and 
Latin America. An active volunteer, Tim serves on the boards of the Centre for Social Innovation 
(CSI), Trico Charitable Foundation (AB), Partnership Brokers Association (UK), Social Innovation 
Exchange (UK) and on the Scientific Advisory Board of Grand Challenges Canada. Tim is a senior 
advisor to the MaRS Centre for Impact Investing (CII). 
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Jean-Marc Chouinard  
Président de la Fondation Lucie et André Chagnon 
Jean-Marc Chouinard est président de la Fondation Lucie et André Chagnon depuis 
septembre 2016. Il a auparavant occupé le poste de vice-président, Stratégie et partenariats et 
est associé au développement de la Fondation depuis ses débuts en 2001. Il est détenteur d’un 
baccalauréat en sociologie et d’une maîtrise en urbanisme.  
En marge de ses activités à la Fondation, Jean-Marc Chouinard est activement impliqué dans 
de nombreuses causes au service de la société québécoise. Il a ainsi reçu, en 2013, le prix 
Frederick Todd de l’Association des architectes paysagistes du Québec pour sa contribution 
exceptionnelle à l’avancement de ce domaine. En 2014, il est nommé au Conseil supérieur de 
l’éducation du Québec. Il est par ailleurs administrateur de plusieurs OBNL dans son quartier 
et à l’échelle provinciale.  

 
 
 
 

René Audet 
Sociologue de l'environnement - Professeur, ESG UQAM 
Directeur intérimaire de l'institut des sciences de l'environnement 
Sociologue de l'environnement, René Audet est professeur au Département de stratégie, 
responsabilité sociale et environnementale de l'ESG et titulaire de la recherche de recherche 
UQAM sur la transition écologique. Il est spécialiste de l'analyse du discours 
environnemental, de la recherche-action et de l'épistémologie des sciences de l'environnement. 
Ses recherches portent sur l'émergence du thème de la transition écologique dans les discours 
et les pratiques des acteurs, et sur les méthodes de collaboration entre chercheurs et acteurs 
socioéconomiques permettant de faire advenir des transitions localement. 
 
 

 
 
 

 
Mercédez Roberge 
Coordinatrice, Table des regroupements provinciaux d’organismes communautaires 
et bénévoles  
Originaire du Saguenay, Mercédez Roberge travaille et milite dans le milieu féministe et 
communautaire depuis 35 ans. Elle est coordonnatrice de la Table des regroupements 
provinciaux d'organismes communautaires et bénévoles depuis 2007. À ce titre, elle 
représente la Table à plusieurs instances nationales de concertation du milieu communautaire 
autonome, des OSBL et des mouvements sociaux, ainsi que sur des comités de travail avec le 
ministère de la Santé et des Services sociaux. 
La Table rassemble 43 regroupements nationaux intervenants dans le domaine de la santé et 
des services sociaux, en fonction d’une vision globale de ce dernier. Les actions de la Table 
et de ses membres rejaillissent sur 3000 groupes d’action communautaire autonomes, répartis 
dans toutes les régions. 
Que ce soit par son travail pour la Marche des femmes « Du pain et des roses » (1995), 
comme présidente du Mouvement pour une démocratie nouvelle (2003-2010), ou par son rôle 
au bureau international de la Marche mondiale des femmes en l’an 2000 (1998-2002), son 
parcours est orienté par la quête de l’égalité, l’amélioration des conditions de vie et l’exercice 
de la démocratie. 
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Kheira Issaoui-Mansouri 
Directrice associée, Arabella Advisors 
As an associate director at Arabella Advisors, Kheira Issaoui-Mansouri works with 
foundations, corporations, and families to design, implement, and evaluate grant-making 
programs. During her tenure at Arabella, Kheira has assessed the impact of a major US 
funder’s criminal justice initiative, designed the giving strategy of a newly formed 
environmental fund, and helped develop the early learning grant-making strategy of a national 
funder. She has also worked with international organizations focused on addressing gender 
inequities and LGBTQ rights. Kheira has a strong interest in social justice, inclusive grant 
making, and program evaluation. 

 
 

 
 
 
 
 

Sylvain Lefèvre 
Docteur en sciences politiques –Professeur ESG UQAM - Directeur scientifique du 
PhiLab  
Sylvain assure la direction scientifique du PhiLab et participe directement à plusieurs projets. 
Au sein du projet "Innovation sociale, changement sociétal et Fondations subventionnaires 
canadiennes", il participe au groupe de travail I, à travers une revue de la littérature sur les 
fondations canadiennes et les grilles d’analyse théoriques consacrées à la philanthropie. Il est 
coordonne également la production d'une étude de cas sur la coalition québécoise des 
fondations contre les inégalités. Il est également d’une recherche partenariale avec la 
Fondation Béati, encadrée par le Service aux collectivités de l'UQAM. Ses travaux portent 
principalement sur le thème des fondations au Québec et notamment sur leurs relations avec 
les acteurs du secteur communautaire. Il mène un projet financé par le FRQSC sur la 
philanthropie de changement social, avec une approche de sociologie politique. Par ailleurs, il 
est membre du Centre OSE et membre du comité scientifique de l’Institut Mallet 
 
 
 
 
 
Derek Ballantyne  
Chef exécutif des opérations à Community Forward Fund & New Market Funds 
Venture Partner 
Derek Ballantyne divides his time between Encasa Financial - an investment manager  
created to manage the capital assets of non-profit housing organizations and New Market 
Funds (NMF), where he is one of three Managing Partners. With NMF Derek leads the work 
of the Community Forward Fund Assistance Corporation - an investment fund manager for 
two social sector loan funds as well as New Commons Development - a non-profit real estate 
development company. 
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Nancy Neamtan 
Conseillère stratégique, Chantier économie sociale et solidaire 
Ex-PDG du Chantier de l’économie sociale, Mme Neamtan est présentement conseillère 
stratégique pour cette organisation nationale dont le mandat est la promotion et le 
développement de l’économie sociale. Elle possède une expérience de plus de vingt ans dans 
le domaine de l’économie sociale et est reconnue sur les plans national et international pour 
son expertise dans le domaine. Elle est présidente du Conseil des Fiduciaires du Chantier de 
l’économie sociale, un fonds d’investissement dédié aux entreprises collectives. Elle co-
préside le centre de liaison et de transfert de connaissances en innovation sociale, le TIESS 
(Territoires innovantes en économie sociale et solidaire). Mme Neamtan est officière de 
l’Ordre du Québec et a reçu des doctorats honorifiques de l’université Concordia et 
l’Université du Québec dans l’Outaouais. 

 
 
 
 
 

Stephen Huddart  
Président- directeur général de La fondation de la famille J.W. McConnell 
Stephen Huddart est le Président- directeur général de La fondation de la famille J.W. 
McConnell, une fondation nationale privée, basée à Montréal, avec des employés à 
Vancouver, Toronto et Ottawa. La fondation développe le rôle de l’innovation sociale et des 
investissements d’impact au Canada comme partenaire fondateur de Social Innovation 
Generation (SiG). D’autres initiatives de McConnell incluent Innoweave, l’Initiative de 
réconciliation McConnell, Des villes pour tous, RECODE et SantéEnTête. 
Stephen siège sur les conseils d’administration du Collège Pearson UWC, Fondations 
philanthropiques Canada et Je fais Montréal. Il a une maîtrise en gestion de l’Université 
McGill. 
 

 
 
 
 

Kim Thomassin 
Première vice-présidente, Affaires juridiques et Secrétariat, Caisse de dépôt et 
placement 
Avant de se joindre à la Caisse de dépôt et placement du Québec à titre de Première vice-
présidente, Affaires juridiques et Secrétariat, Me Kim Thomassin était leader nationale, 
Clients, et associée directrice, région du Québec, du cabinet McCarthy Tétrault. Au cours des 
17 années qu’elle y a passées, Me Thomassin a occupé différentes fonctions d’importance, se 
spécialisant notamment dans le financement de projet et les transactions d’acquisitions au 
sein des secteurs de l’énergie et des infrastructures. En reconnaissance de son parcours et de 
son engagement pour l’avancement des femmes, elle a reçu la Médaille de l’Assemblée 
nationale du Québec en 2016. En 2012, elle a également figuré parmi le Top 100 des 
Canadiennes les plus influentes du Réseau des femmes exécutives (WXN). Me Thomassin 
était l’une des cinq membres de la première cohorte de L’Effet A. 
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Eve-Isabelle Chevrier 
Directrice générale, Table nationale des Corporations de développement 
communautaire 
Mme Chevrier œuvre dans le domaine de la concertation et du développement local depuis 
plus de 10 ans. De 2004 à 2007, elle a été directrice du Comité des organismes sociaux de 
Saint-Laurent (Table de quartier Saint-Laurent à Montréal). De 2007 à 2011, elle a été 
directrice générale de la CDC de Lévis. Et de 2012 à 2014, elle était directrice générale de 
Vivre Saint-Michel en santé (Table de quartier et RUI du quartier Saint-Michel à Montréal). 
C’est avec un vif intérêt que Mme Eve-Isabelle Chevrier a accepté de relever le défi de la 
direction générale de la TNCDC. 
 

 
Diane Roussin 
Project Director, The Winnipeg Boldness Project, Indigenous UWinnipeg 
Diane Roussin is a dedicated community leader and a proud member of the Skownan First 
Nation. Diane has worked tirelessly for many years, primarily in Winnipeg’s inner city, for 
organizations and initiatives that respect the ability and the right of Indigenous families, 
children and individuals to care for themselves and to thrive. A former executive director of 
the Ma Mawi Wi Chi Itata Centre, Diane recently became Project Director for The Winnipeg 
Boldness Project, an innovation incubator focused on Indigenous early childhood 
development and community renewal. Diane continues to lead collaborative processes to seek 
locally embedded solutions for community well-being, and to steadfastly pursue tangible 
outcomes for the benefit of the people of Point Douglas. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


